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ÝŁóƱͺėŵͺǒĞͺśŪŵǒͺóďŵƹƱͺƱŁĞͺƘĞŵƘşĞͺǒŁŵͺĐşĞóŪͺŵƹƛͺƘƹďşŇĐͺƣƘóĐĞƣ͔
UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ
½ŁĞ͸-óƣƱ͸�ŵŨƘşĞǗ͸Ňƣ͸ó͸ƱŁƛĞĞ͟óĐƱ͸ėƛóŨóƱŇĐ͸ǒŵƛś͸ĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹ͸ŵĸ͸óŪ͸ŵƘĞƛó͸ǒŇƱŁŇŪ͸ó͸ėƛóŨó
½ŁĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ǒóƣ͸ŇŪŇƱŇóşşǘ͸ƣĞƱ͸ƹƘ͸óƣ͸ó͸ŨóƣƱĞƛ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ŵĸ͸§ŇşĞƣ͸ÝóşƣŁ͸͙Ä¯�͚͈͸ƣƱƹėǘŇŪĹ͸t�
�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͸óƱ͸ƱŁĞ͸§ŵǘóş͸�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘ͸GŁĞŪƱ͈͸óŪė͸¯ƱĞĸóŪ͸�şĞśƣŇđ͸͙�§�͔¯§�͔�ŇO͚͈
ƣƱƹėǘŇŪĹ͸t�͸%ƛóŨó͸óƱ͸g�¯g͸¯ĐŁŵŵş͸ŵĸ͸�ƛƱƣ͸GŁĞŪƱ͇͸�ǑĞƛ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹƛƣĞ͸ŵĸ͸ó͸ǘĞóƛ͸ƱŁĞǘ͸ŁóǑĞ
ďĞĞŪ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ĐşŵƣĞşǘ͸ǒŇƱŁ͸ƣĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ͸ό͸ƱŁĞóƱƛĞŨóśĞƛ͸ãóŪŪŇĐś͸ÜĞƛǒĞŇŘ͸óŪė͸óƛĞ͸͸ďĞŇŪĹ
ŘŵŇŪĞė͸ďǘ͸óŪ͸ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸óŪė͸ėŇǑĞƛƣĞ͸ĹƛŵƹƘ͸ŵĸ͸óƛƱŇƣƱƣ͈͸ďŵƱŁ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͸ĸƛŵŨ͸ǑóƛŇŵƹƣ
ĐŵŪƣĞƛǑóƱŵŇƛĞƣ͸óŪė͸óƛƱ͸ƣĐŁŵŵşƣ͈͸óƣ͸ǒĞşş͸óƣ͸ǘŵƹŪĹ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ͇͸�şş͸ŇŪǑŵşǑĞė͸óƛĞ͸ĞŇƱŁĞƛ͸óƱ͸ƱŁĞ
ďĞĹŇŪŪŇŪĹ͟͸ŵƛ͸Ğóƛşǘ͸ĐóƛĞĞƛ͸óŪė͸ŇŪƱĞŪė͸Ʊŵ͸ƘƛĞƣĞŪƱ͸ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŇŪėƹƣƱƛǘ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁŇƣ
ǒŵƛś͇

½ŁĞ͸óƛƱŇƣƱŇĐ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ƣƱóƛƱĞė͸ŵĸĸ͸ŵƛŇĹŇŪóşşǘ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪŇŪĹ͸ŵĸ͸ŇŨŨŵƛƱóşŇƱǘ͊͸ǒŁóƱ͸ǒŵƹşė
ƱŁĞ͸ĐŵŪĐĞƘƱ͸ŨĞóŪ͸ŇŪ͸ó͸ĐƹƛƛĞŪƱ͟ėóǘ͸ĐŵŪƱĞǗƱ͎͸½ŁŇƣ͸ĞǑŵşǑĞė͸ŇŪƱŵ͸ó͸ŨŵƛĞ͸ĐƛŇƱŇĐóş͸ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͸ŵĸ
ƣŵĐŇŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ͈͸ŵŪ͸ó͸ĐŵşşĞĐƱŇǑĞ͟͸͙ĞǗƱĞƛŪóş͚͸óŪė͸ƘĞƛƣŵŪóş͸͙ŇŪƱĞƛŪóş͚͸şĞǑĞş͇͸OĞƛĞ͸ƱŁĞ
ŪŵƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ͫŇŨŨŵƛƱóşŇƱǘͬ͸Ňƣ͸ƱƛóŪƣĸŵƛŨĞė͸ŇŪƱŵ͸ó͸ƣǘŨďŵş͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛƘĞƱƹŇƱǘ͸ŵĸ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͸ǒĞ͸͙ŇŪ
ƱŁĞ͸ÝĞƣƱ͚͸ŁóǑĞ͸ƘƹƱ͟͸óŪė͸śĞĞƘ͸ŇŪ͸ƘşóĐĞ͸Ʊŵ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͸ŵƹƛ͸ĞǑĞƛǘėóǘ͟şŇĸĞ͇͸ÝŁóƱ͸ďĞĐŵŨĞƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ
ƘĞŵƘşĞ͸ŁĞóǑŇşǘ͸ƹƱŇşŇǢĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ƣǘƣƱĞŨ͈͸ďƹƱ͸ŵĸƱĞŪ͸ŵǑĞƛşŵŵśĞė͸ďǘ͸ó͸ŨóŘŵƛŇƱǘ͎
UŪ͸ŨóśŇŪĹ͸ƱŁŇƣ͸ǒŵƛś͸ƱŁĞ͸ƱĞóŨ͸ǒóŪƱĞė͸ďŵƱŁ͸Ʊŵ͸ĐƛĞóƱĞ͸ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͸ŪĞǒ͈͸óƣ͸ǒĞşş͸óƣ͸Ʊŵ͸ƛĞǩĞĐƱ
ŵŪ͸ó͸ƛŇĐŁ͸ƱƛóėŇƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ŵƘĞƛó͈͸ǒŁóƱ͸ŵƘĞƛó͸Ňƣ͸óŪė͸ĐóŪ͸ďĞ͊͸óƣ͸óŪ͸óƛƱŇƣƱŇĐ͸ƘƛŵėƹĐƱ͸óŪė͸óƣ͸ó
ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͇͸%ƹƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ĐƛĞóƱŇŵŪ͸ǒĞ͸ŇŪǑŵşǑĞ͸ŨƹşƱŇƘşĞ͸ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͸͙ƱĞǗƱ͈͸ŨƹƣŇĐ͈
ƣŵƹŪė͈͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈͸ǑŇƣƹóş͸óƛƱƣ͸óŪė͸ǨşŨ͚͸óŪė͸óƱƱĞŨƘƱ͸Ʊŵ͸ĞƣƱóďşŇƣŁ͸ó͸ŨŵƛĞ͸ŁŵƛŇǢŵŪƱóş͸ǒóǘ
ŵĸ͸ǒŵƛśŇŪĹ͈͸ǒŁĞƛĞ͸ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͸ĐóŪ͸óşƱĞƛŪóƱĞ͈͸ėƹƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈͸ǒŁŵ͸ƱóśĞƣ͸ƱŁĞ͸şĞóė͸ŇŪ
ƱĞşşŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ŪóƛƛóƱŇǑĞ͇͸UƱ͸Ňƣ͸óŪ͸óŇŨ͸Ʊŵ͸ĐƛĞóƱĞ͸ŪŵƱ͸ŵŪşǘ͸ó͸ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ŨƹƣŇĐ͈͸ďƹƱ
ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸óƛƱĸŵƛŨƣ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ŁóƛŨŵŪŇŵƹƣşǘ͸ƱŵĹĞƱŁĞƛ͇
½ŁŇƣ͸Łóƣ͸ƛĞƣƹşƱĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǒƛŇƱŇŪĹ͸ŵĸ͸ó͸ėƛóŨó͈͸ó͸ƣĐŵƛĞ͸ƱŁóƱ͸Ňƣ͸ďĞŇŪĹ͸ĐŵŨƘŵƣĞė͸ĸŵƛ͸ĞŇĹŁƱ
ƣŇŪĹĞƛƣ͸óŪė͸ƣŇǗ͸ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱóşŇƣƱƣ͈͸ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐƣ͸óŪė͸ǨşŨ͸Ʊŵ͸ĐƛĞóƱĞ͸ó͸ŁǘďƛŇė͸ŵĸ͸şŇǑĞ͸ƱŁĞóƱĞƛ͸óŪė
ĐŇŪĞŨóƱŇĐ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇
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¯Ʊŵƛǘ
¯ǘŪŵƘƣŇƣ
OóǑŇŪĹ͸ĞƣĐóƘĞė͸ėĞƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸óŪė͸ǒóƛ͸ŇŪ͸ŁĞƛ͸ŁŵŨĞƱŵǒŪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸-óƣƱ͈͸�ĹŪŇĞƣǢśó͸¤ĞƱƛŵǒƣśó͈
ƛĞĸĞƛƛĞė͸Ʊŵ͸óƣ͸�¤́́̃̈̆¯͈͸Ūŵǒ͸ƣƱƛƹĹĹşĞƣ͸ŇŪ͸ŁĞƛ͸ǒŵƛś͸óƣ͸ó͸ĐşĞóŪŇŪĹ͸ǒŵŨóŪ͸ĸŵƛ͸ó͸ĐŵŨƘşĞǗ͸ŵĸ
ďƹŇşėŇŪĹƣ͸ŇŪ͸ŁĞƛ͸ŪĞǒşǘ͸óėŵƘƱŇǑĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͇͸UŪ͸ŨŵŨĞŪƱƣ͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ĞŪėşĞƣƣ͸şŵŵƘƣ͸ŵĸ͸ĐşĞóŪŇŪĹ͈
ƱóşśŇŪĹ͸Ʊŵ͸ŁĞƛ͸ƘƣǘĐŁŇóƱƛŇƣƱ͈͸ƱóśŇŪĹ͸ŨĞėŇĐóƱŇŵŪ͈͸ďĞŇŪĹ͸ŵǑĞƛǒŵƛśĞė͈͸ƣŁĞ͸ŇŨóĹŇŪĞƣ͸ŁĞƛƣĞşĸ͸óƣ͸ó
ƘŵǒĞƛĸƹş͸Ĺŵė͟şŇśĞ͸ďĞŇŪĹ͸ŇŪ͸ƣĞóƛĐŁ͸ŵĸ͸ó͸ƘĞƛĸĞĐƱ͸ƘŁǘƣŇĐóş͸ŨóŪŇĸĞƣƱóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ÝĞƣƱĞƛŪ͸ŇėĞóş͇
½ŁĞ͸ĸóŪƱóƣǘ͸ŵĸ͸ŁĞƛ͸ĐƛĞóƱŇŵŪ͊͸ǒŁĞƛĞ͸ƣŁĞ͸ĐŵŪƱƛŵşƣ͸ƱŁĞ͸ĸóƱĞ͸ŵĸ͸ŁĞƛ͸ĐŵǒŵƛśĞƛƣ͈͸ďĞĐŵŨĞƣ͸ĞǑĞŪ
ŨŵƛĞ͸óƘƘĞóşŇŪĹ͸ŵŪĞ͸ĸóƱĞĸƹş͸ėóǘ͇

¤óƛƱͺŵŪĞ
�ĐƱ͸ŵŪĞ͸ƱóśĞƣ͸ƘşóĐĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸óƹƣƱĞƛĞ͸ǒŵƛşė͸ŵĸ͸�¤́́̃̈̆¯͈͸ƱŁĞ͸ĐşĞóŪĞƛ͇͸ÄŪĸóŇƛ͸ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͈
óƘƘóşşŇŪĹ͸ǒŵƛś͸ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͸óŪė͸ŨóşŇĹŪóŪƱ͸ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͈͸ĞƣƘĞĐŇóşşǘ͸ǒŇƱŁ͸ó͸ŪĞŨĞƣŇƣ͸ĐŵǒŵƛśĞƛ
�́́̂́̂�͈͸ŁóƘƘĞŪ͸ėóŇşǘ͇͸½ŁĞ͸ƱƛóƹŨóƱŇĐ͸ĐƹşŨŇŪóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸óĐƱ͸ŵŪĞ͈͸ǒŁĞŪ͸�¤́́̃̈̆͸ĹĞƱƣ
óƣƣóƹşƱĞė͸ŇŪ͸ŁĞƛ͸ǒŵƛśƘşóĐĞ͈͸ƣĞƛǑĞƣ͸óƣ͸ó͸ĐóƱóşǘƣƱ͸ĸŵƛ͸ĸóŪƱóƣǘ͈͸ĐƛĞóƱŇŪĹ͸ó͸şŵŵƘ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ƱŁĞ
ŪóƛƛóƱŇŵŪ͸ƱŁóƱ͸Ňƣ͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŨƹşƱŇƘşŇĐóƱŇǑĞ͸ŪóƱƹƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸óďƹƣĞ͸ŵĸ͸ƘŵǒĞƛ͸ƘƛĞƣĞŪƱ
ŇŪ͸ƣǘƣƱĞŨŇĐ͸ƛóĐŇƣŨ͈͸ĹĞŪėĞƛ͸ŇŪĞƚƹóşŇƱǘ͈͸óŪė͸ŪóƱŇŵŪóşŇƣŨ͇

¤óƛƱͺƱǒŵ
�́́̂́̂�͸Ňƣ͸ƘƛŵėėĞė͸óǒóśĞ͸ŇŪ͸ó͸ƛŇǑĞƛ͸ďǘ͸ó͸ĹƛŵƹƘ͸ŵĸ͸ďŇƛė͟şŇśĞ͸ĐƛĞóƱƹƛĞƣ͸ǒŁŵ͸ĸĞƛƛǘ͸ŁĞƛ͸Ʊŵ͸ó
ėŵĐƱŵƛ͇͸-ǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹ͸ŨĞŨŵƛǘ͸şŵƣƣ͸óŪė͸ĐŵŪĸƹƣŇŵŪ͈͸�́́̂́̂�͸ƣşŵǒşǘ͸ƛĞóşŇǢĞƣ͸ŪŵƱŁŇŪĹ͸Ňƣ
ŪŵƛŨóş͸óƣ͸ƱŁĞ͸ėŵĐƱŵƛ͸ƱƛŇĞƣ͸Ʊŵ͸ƘĞƛƣƹóėĞ͸ŁĞƛ͸Ʊŵ͸ĹŇǑĞ͸ƹƘ͸ŁĞƛ͸ďŵėǘ͸ƣŵ͸ŇƱ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ŵĐĐƹƘŇĞė͸ďǘ͸ó
ƘƛĞƣĞŪĐĞ͸ŪóŨĞė͸¯óŇŪƱ͸�ĹŪĞƣ͇͸�́́̂́̂�͸ƛĞŘĞĐƱƣ͸ƱŁĞ͸ŵĸĸĞƛ͈͸ďƹƱ͸ǨŪėƣ͸ŁĞƛƣĞşĸ͸ƱƛóƘƘĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ
ĐŵŨƘşĞǗ͇

¤óƛƱͺƱŁƛĞĞ
�ƣ͸�́́̂́̂�͸śĞĞƘƣ͸ǨŪėŇŪĹ͸ŁĞƛƣĞşĸ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ƣƘóĐĞ͈͸óŪŵƱŁĞƛ͸ǑŵŇĐĞ͸ŘŵŇŪƣ͸ƱŁĞ͸ĐŁŵƛƹƣ͸ŵĸ
ƘĞƛƣƹóƣŇŵŪ͈͸ďƹƱ͸ƱŁŇƣ͸ǑŵŇĐĞ͸Ňƣ͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ó͸ďŵėǘ͸͟͟͸Ňƣ͸ŇƱ͸ŁĞƛ͸ŵǒŪ͎͸�́́̂́̂�͸Ňƣ͸ĐŵŪĸƛŵŪƱĞė͸ďǘ͸ó
ƛŇėėşĞ͸ƱŁóƱ͸ĐóŪ͸ƣĞĞŨŇŪĹşǘ͸ƣĞƱ͸ŁĞƛ͸ĸƛĞĞ͇͸%ĞƱĞƛŨŇŪĞė͸Ʊŵ͸ĞƣĐóƘĞ͈͸�́́̂́̂�͸ƱƛŇĞƣ͸Ʊŵ͸ƱóśĞ͸ĐŵŪƱƛŵş
ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŪóƛƛóƱŇǑĞ͸ƣŁĞ͸ĸŵƹŪė͸ŁĞƛƣĞşĸ͸ŇŪ͇͸-ǑĞŪƱƹóşşǘ͸ƣŁĞ͸ĐŵŪǑŇŪĐĞƣ͸ŁĞƛƣĞşĸ͸͟͸óŪė͸ŵƱŁĞƛƣ͸͟͸ƱŁóƱ
ƣŁĞ͸ƛĞóşşǘ͸Ňƣ͸¯óŇŪƱ͸�ĹŪĞƣ͈͸ǒŁŇĐŁ͸ƛĞƣƹşƱƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘŁóŪƱóƣŨóĹŵƛŇó͸ĐŵşşóƘƣŇŪĹ͇

-ƘŇşŵĹƹĞ
�¤́́̃̈̆¯͈͸ǒŁŵƣĞ͸ƛĞóş͸ŪóŨĞ͸Ňƣ͸�ĹŪŇĞƣǢśó͸¤ĞƱƛŵǒƣśó͈͸ƣƱĞƘƣ͸ďóĐś͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ƛĞóşŇƱǘ͸ŵĸ͸ó
ĐşĞóŪĞƛ͸óŪė͸ĹŵĞƣ͸óďŵƹƱ͸ŁĞƛ͸ėóǘ͇͸ÝĞ͸şĞóƛŪ͸ƱŁóƱ͸ƣŁĞ͸ǒóƣ͸ŪóŨĞė͸óĸƱĞƛ͸ó͸ƣóŇŪƱ͇

�



¯ƱƛƹĐƱƹƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƘŇĞĐĞ
½ŁĞ͸ŵƘĞƛó͸ƘóƛƱ͸Ňƣ͸ĞŪĐóƘƣƹşóƱĞė͸ďǘ͸ó͸ėƛóŨó͸ƱŁóƱ͸ƘƛĞƣĞŪƱƣ͸ƱŁĞ͸ƣƘĞĐƱóƱŵƛ͸ǒŇƱŁ͸ó͸ŨŵƛĞ͸ėŇƛĞĐƱ
ǑŇĞǒ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛşė͈͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ƣŵŪĹ͸ŵƛ͸ŨƹƣŇĐ͇͸�ǘ͸ó͸ėŇƣƱŇŪĐƱŇǑĞ͸ĐŁŵŇĐĞ͸ŵĸ͸óƛƱĸŵƛŨ͸ƱŁĞ͸ƱĞóŨ͸óŇŨƣ
Ʊŵ͸ƣĞƘóƛóƱĞ͸ó͸ŨŵƛĞ͸ͫėŇƛĞĐƱşǘ͸ƛĞşóƱóďşĞͬ͸ĞǗƱĞƛŪóş͸ǒŵƛşė͸óŪė͸ó͸ŨŵƛĞ͸ͫóďƣƱƛóĐƱͬ͸ŇŪƱĞƛŪóş͸ƣƘóĐĞ͈
ĞǗŇƣƱŇŪĹ͸ǒŇƱŁŇŪ͇

¤óƛƱ͸U
%ƛóŨó

Σ͸̃́͸ŨŇŪƹƱĞƣ

¤óƛƱ͸UU
�ƘĞƛó

Σ̃́͸ŨŇŪƹƱĞƣ

¤óƛƱ͸UUU
�ƘĞƛó

Σ̅́͸ŨŇŪƹƱĞƣ

-ƘŇşŵĹƹĞ

tƹƣŇĐ
½ŁĞ͸-óƣƱ͸�ŵŨƘşĞǗ͸Ňƣ͸§ŇşĞƣ͸ÝóşƣŁͬƣ óşƹŪŇƣƣóĹĞ͟͟͸ó͸ĸƛóĐƱóş ƣǘŪĞĐėŵĐŁĞ͸ŵĸ͸ŇŪŁóďŇƱóƱŇŵŪ͇͸ÝŁŇşĞ
ƘşóŪŪŇŪĹ͸Ʊŵ͸ŨŵǑĞ͸óĐƛŵƣƣ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛşė͈͸ŁĞ͸şŵƣƱ͸ó͸ĸóŨŇşǘ͸ŨĞŨďĞƛ͈͸ǒŁŇĐŁ͸ŨóėĞ͸ŁŇŨ͸ƣĞóƛĐŁ͸ĸŵƛ
ŨĞóŪŇŪĹ͸óŪė͸ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪ͸ŇŪ͸ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹ͸ŁŇƣ͸ĹƛŇĞĸ͈͸ǒŇƣŁŇŪĹ͸Ʊŵ͸ŨóśĞ͸ó͸ƱƛŇďƹƱĞ͸ǒŁŇşĞ͸ǒŵƛśŇŪĹ
ŵŪ͸ƱŁŇƣ͸ƣƱŵƛǘ͸óďŵƹƱ͸ŇėĞŪƱŇƱǘ͸óŪė͸ƱŁĞ͸ƣƱƛƹĹĹşĞƣ͸ŵĸ͸ĞǗŇƣƱĞŪĐĞ͇

½ŁĞ͸ĐŁóŨďĞƛ͸ĞŪƣĞŨďşĞ͸ĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹ͸ŵĸ͸FşƹƱĞ͔�şƱŵ͸FşƹƱĞ͈͸�şóƛŇŪĞƱ͔�óƣƣ͸�şóƛŇŪĞƱ͈͸¤ĞƛĐƹƣƣŇŵŪ͈
�ĐĐŵƛėŇŵŪ͈͸ÜŇŵşŇŪ͈͸óŪė͸%ŵƹďşĞ͸�óƣƣ͸ĐŵŪƱóŇŪƣ͸ó͸ǒŇėĞ͸ƛóŪĹĞ͸óŪė͸ó͸ǑóƛŇĞė͸ƘóşĞƱƱĞ͸ĸŵƛ͸ŨƹƣŇĐóş
ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͇͸Fŵƛ͸ĞóĐŁ͸ƣĐĞŪĞ͈͸ó͸ĸŵƛŨóş͸ƣĞƱ͸ŵĸ͸ƛƹşĞƣ͸Ňƣ͸ĐŵŪƣƱƛƹĐƱĞė͸óŪė͸ó͸şŵŵƣĞ͸ƣƱǘşĞ͸ĹƹŇėĞşŇŪĞ
Ʊŵ͸ĞŪóĐƱ͸ƱŁĞ͸ŨƹƣŇĐóş͸ƘóƛóŨĞƱĞƛƣ͸ƱŁóƱ͸ĐŵŨƘşŇŨĞŪƱ͸óŪė͸ĐŵŪƱƛóƣƱ͸ƱŁĞ͸ŵƱŁĞƛ͸ƣĐĞŪĞƣ͇

ÝŁŇşĞ͸ĞŨƘşŵǘŇŪĹ͸ŨóŪǘ͸ĞǗƱĞŪėĞė͸ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͸ĸŵƛ͸ĞóĐŁ͸ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ͈͸ÝóşƣŁ͸ƱóśĞƣ͸ó͸ƣƱĞƘ
ĸƹƛƱŁĞƛ͸ŇŪ͸ĞǗƘşŵƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ŵƘĞƛóͬƣ͸ƣŵƹŪė͸ǒŵƛşė͸ďǘ͸ƛĞĐŵƛėŇŪĹ͸ĞóĐŁ͸ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣͬ͸ƘóƛƱ͸ŇŪ͸ŵƛėĞƛ
Ʊŵ͸ƹƣĞ͸ƱŁŵƣĞ͸ƛĞĐŵƛėŇŪĹƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐƣ͸ǒŁŇĐŁ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƱƛŇĹĹĞƛĞė͸ĸƛŵŨ͸ŵŪƣƱóĹĞ͸ďǘ͸ƱŁĞ
ĐŵŪėƹĐƱŵƛ͸ėƹƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇͸�ǑĞƛ͸̄́́͸ƣóŨƘşĞƣ͸ďĞƱǒĞĞŪ͸̂́Ũƣ͸óŪė͸̆͸ŨŇŪƹƱĞƣ͸óƛĞ
ƱƛŇĹĹĞƛĞė͸ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈͸ŵĸƱĞŪƱŇŨĞƣ͸ƛĞƣƹşƱŇŪĹ͸ŇŪ͸ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱóşŇƣƱƣ͸óŪė
ƣŇŪĹĞƛƣ͸ͩėƹĞƱƱŇŪĹͪ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇͸OŵǒĞǑĞƛ͈͸ó͸ĸĞǒ͸óėǑóŪĐĞė͸óşĹŵƛŇƱŁŨŇĐ͸ǑóƛŇóƱŇŵŪƣ͸ŵĸ
ĐŵŨŨŵŪ͸ƣŵƹŪė͸ĞėŇƱŇŪĹ͸ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͸Łóƣ͸ƛĞŪėĞƛĞė͸ƣŵŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣŵƹŪė͸ǨşĞƣ͸ĐŵŨƘşĞƱĞşǘ
ƹŪŇėĞŪƱŇǨóďşĞ͈͸óėėŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƹŪƣĞƱƱşŇŪĹ͸ĸĞĞşŇŪĹ͸ĐĞƛƱóŇŪ͸ƣĐĞŪĞƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŵƘĞƛó͸ĞǑŵśĞ͇

�



½ĞǗƱ
�şĞśƣŇđͬƣ͸ƱĞǗƱ͸Ňƣ͸óŪ͸ŵėĞ͸Ʊŵ͸ĸĞŨóşĞ͸ŨĞŨďĞƛƣ͸ŵĸ͸ŁŇƣ͸ĸóŨŇşǘ͈͸ŨóŪǘ͸ŵĸ͸ǒŁŵŨ͸ŨŇĹƛóƱĞė͸ĸƛŵŨ
�ŵƣŪŇó͸Ʊŵ͸¯ǒŇƱǢĞƛşóŪė͈͸ƣƘĞŪėŇŪĹ͸ƱŁĞŇƛ͸şŇǑĞƣ͸ĐşĞóŪŇŪĹ͈͸ĞŪėŇŪĹ͸ƹƘ͸ĞǗŁóƹƣƱĞė͈͸Ňşş͸óŪė
ėŇƣǨĹƹƛĞė͇͸UŪ͸ƱŁŇƣ͸ƱĞǗƱ͈͸�şĞśƣŇđ͸ƱƛŇĞƣ͸Ʊŵ͸ŨĞƛĹĞ͸ŁŇƣ͸ŵǒŪ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ŵĸ͸óŪ͸ŇŨŨŇĹƛóŪƱ͸ŇŪ͸�ĞşĹŇƹŨ
ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ŵĸ͸ŁŇƣ͸ŨŵƱŁĞƛ͈͸ǒŁŵ͸ŇşşĞĹóşşǘ͸ǒŵƛśĞė͸óƣ͸ó͸ĐşĞóŪĞƛ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ÝĞƣƱ͇

½ŁĞƣĞ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͸óƛĞ͸ƣƘĞĐƹşóƱŇǑĞşǘ͸ĞǗƘşŵƛĞė͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ó͸ǨĐƱŇŵŪóş͸ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş͸ėŇƣŵƛėĞƛ
ĐóşşĞė͸͈͈ƱŁĞ͸-óƣƱ͸ĐŵŨƘşĞǗ͈ͪ͸ƛĞƘŵƛƱĞėşǘ͸ĐŵŨŨŵŪ͸ŇŪ͸óėƹşƱƣ͸ǒŁŵ͸ŨŇĹƛóƱĞ͸ĸƛŵŨ
ƹŪėĞƛėĞǑĞşŵƘĞė͸-óƣƱĞƛŪ͸ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ÝĞƣƱ͇͸½ŁƛŵƹĹŁŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ƱĞǗƱ͈͸ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͸óƛĞ
ƘŵƛƱƛóǘĞė͸ŇŪ͸ó͸ĐŵŪƱƛóƣƱŇŪĹ͸ŨóŪŪĞƛ͉͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ėƛóŨó͸ƘóƛƱ͸ǒĞ͸ĸŵĐƹƣ͸ŵŪ͸óĐƱŇŵŪƣ͈͸ƣĞŪƱĞŪĐĞƣ͸óŪė
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ďŵėŇĞƣ͈͸ƹŪóǒóƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞŇƛ͸ŇŪƱĞƛŪóş͸ĐŵƣŨŵƣĞƣ͈͸ǒŁŇşƣƱ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸şŇďƛĞƱƱŵ͸ó͸ėĞƣŇƛĞ
Ňƣ͸ƣĞĞŪ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞ͸şĞŪƣ͸ŵĸ͸ó͸ŨŇĐƛŵƣĐŵƘĞ͊͸ƣĐƛĞóŨƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣŵƹş͈͸ŇŨƘĞƛóƱŇǑĞƣ͈͸ėŇşĞŨŨóƣ͸óŪė
ŇŪƱƛƹƣŇǑĞ͸ƱŁŵƹĹŁƱƣ͸ĐŵŨƘƛŇƣĞ͸ŨŵƣƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŇďƛĞƱƱŵ͇͸UŪ͸ƱŁŇƣ͸ǒŵƛşė͈͸ǒĞ͸óƛĞ͸ŪŵƱ͸Ʊŵ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͇
UŪƣƱĞóė͈͸ǒĞ͸óƛĞ͸ǑŵǘĞƹƛƣ͸ǒŁŵ͸ĐóƱĐŁ͸ĹşŇŨƘƣĞƣ͸ŵĸ͸ƣƱƛóŪĹĞƛƣͬ͸ĐƛƹĞş͸ǒŵƛşėƣ͈͸ďƹƱ͸ĐóŪ͸ŪŵƱ͸ƛĞóşşǘ
ėŵ͸óŪǘƱŁŇŪĹ͸óďŵƹƱ͸ŇƱ͈͸ĞǗĐĞƘƱ͸Ʊŵ͸ƛĞşóƱĞ͇

UŪ͸ƱŁĞ͸ĐƛĞóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƱŁŇƣ͸ƱĞǗƱ͈͸�şĞśƣŇđ͸ƘŵƣĞƣ͸ó͸ŪƹŨďĞƛ͸ŵĸ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͉͸ǒŁóƱ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ŵĸ
ƱŁĞƣĞ͈͸ŨŵƣƱşǘ͸ĸĞŨóşĞ͸óŪė͸ĸŵƛĞŇĹŪ͈͸ďŵėŇĞƣ͈͸ŪŵƱ͸ŵŪşǘ͸ŇŪ͸ƣŵĐŇĞƱǘ͈͸ďƹƱ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸ŵĸ
ŵƘĞƛó͎͸ÝŁŵ͸Łóƣ͸ƱŁĞ͸şĞĹŇƱŇŨóĐǘ͸Ʊŵ͸ƱĞşş͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘ͸ŵĸ͸ĐşĞóŪĞƛƣ͸óŪė͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸óƘƘƛŵóĐŁ͸ƱŁĞƣĞ
ƣƱŵƛŇĞƣ͎͸ÝŁǘ͸ėŵ͸óşş͸ŵĸ͸ƹƣ͈͸Ūŵ͸ŨóƱƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͈͸ƛĞşóƱĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŇėĞó͸ŵĸ͸ĸĞĞşŇŪĹ͸ƱƛóƘƘĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ
ƣǘƣƱĞŨ͎͸�Ūė͸ǒŁĞŪ͸ǒĞ͸ėƛĞóŨ͈͸ǒŁŵ͸óĐƱƹóşşǘ͸ėƛĞóŨƣ͸͟͸ŵƹƛ͸ĐĞşĞƣƱŇóş͸ŵƛ͸ŵƹƛ͸Ňė͎

¯ƱóĹŇŪĹ
ãóŪŪŇĐś͸ÜĞƛǒĞŇŘ͸͙ƣƱóĹĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛ͔ƣĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ͚͸óŪė͸jŇǑ͸ėĞ͸�ŵŪŇŪĐś͸͙ǨşŨ͸ėŇƛĞĐƱŵƛ͚͸óƛĞ
ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸ĞǗƘşŵƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƘŇĞĐĞ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞ͸ŇėĞó͸ŵĸ͸ó͸ͫŨóĐŁŇŪĞ͈ͬ͸ǒŁĞƛĞ͸ďŵƱŁ͸ŁƹŨóŪƣ͸óŪė
ŇŪóŪŇŨóƱĞ͸ŵďŘĞĐƱƣ͸óƛĞ͸ŇŪǑŵşǑĞė͉͸ó͸ƣƘóĐĞ͸ƱŁóƱ͸Ňƣ͸ĐŵŪƣƱóŪƱşǘ͸ŇŪ͸ŨŵƱŇŵŪ͸óŪė͸ŇŪ͸óşƱĞƛóƱŇŵŪ͸ŵĸ
ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͇͸tŵǑŇŪĹ͸ƘşóƱĸŵƛŨƣ͈͸ƣĐƛĞĞŪƣ͸óŪė͸ĐóŨĞƛóƣ͇͸�͸ƣƘóĐĞ͸ŵĸ͸ƣƹƛǑĞŇşşóŪĐĞ͈͸ŵĸ
ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹ͈͸ǒŁĞƛĞ͸ǘŵƹ͸ǒóƱĐŁ͸óŪė͸óƛĞ͸ďĞŇŪĹ͸ǒóƱĐŁĞė͇͸�͸ƣƘóĐĞ͸ŵĸ͸ėƛĞóŨ͸óŪė
ƹŪĐŵŪƣĐŇŵƹƣŪĞƣƣ͈͸ǒŁĞƛĞ͸ƱŁŇŪĹƣ͸óŪė͸ƘĞŵƘşĞ͸óƘƘĞóƛ͸óŪė͸ėŇƣóƘƘĞóƛ͇

UŪ͸ͫ½ŁĞ͸-óƣƱ͸�ŵŨƘşĞǗͬ͸óşş͸ƘƛŵŨŇŪĞŪƱ͸ƱŁĞŨĞƣ͸ƣĞĞŨ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͈͸ĐŵŨƘşĞǗ͸ƱŁŇŪĹƣ͸ƱŁóƱ͸óƛĞ
ŪĞǑĞƛ͸ƣƱóŪėóşŵŪĞ͸ƘŁĞŪŵŨĞŪó͸ŵƛ͸ƣŇŪĹşĞ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ͈͸ďƹƱ͸ĞǗŇƣƱ͸ŵĸ͸ŨƹşƱŇƘşĞ͸ĞşĞŨĞŪƱƣ͇
UŪ͸ĞóƛşŇĞƛ͸ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėĞŪĐĞ͸¯ƱĞĸóŪ͸�şĞśƣŇđ͸ėĞƣĐƛŇďĞƣ͸ƣĞǑĞƛóş͸ĞǗóŨƘşĞƣ͉͸ĐóƘŇƱóşŇƣŨ͈͸ǒŵƛśĞƛƣͬ
ƛŇĹŁƱƣ͸óŪė͸ǒŵƛśƘşóĐĞ͸ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͈͸ǒŵƛśƘşóĐĞ͸ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͈͸ǑŇŵşĞŪĐĞ͈͸ŨŇĹƛóƱŇŵŪ͈͸ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͈
ŨĞŪƱóş͸ŁĞóşƱŁ͈͸ŨŵŪŵƱŵŪǘ͈͸şŵŪĞşŇŪĞƣƣ͈͸͙ŨŇƣ͚ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ͈͸ėƛĞóŨƣ͇͸tŵƣƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞŨ͸ƛĞşóƱĞ͸Ʊŵ
ƘŵǒĞƛ͸óŪė͸ĐŵŪƱƛŵş͸óŪė͸ĐóŪ͸ĞǗŇƣƱ͸óƣ͸ŨƹşƱŇƘşĞ͸ƛĞóşŇƱŇĞƣ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ŵŪĞ͸ĸƛóŨĞ͇
¤ŵǒĞƛ͸óŪė͸ĐŵŪƱƛŵş͸óşƣŵ͸şŇĞƣ͸ŇŪ͸ǒŁŵ͸ƱĞşşƣ͸ǒŁóƱ͸ƣƱŵƛǘ͊͸ƱŁĞ͸ƱĞŪƣŇŵŪ͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ
óŪė͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱŇŵŪ͸Łóƣ͸ďĞĞŪ͸óŪ͸ŇƣƣƹĞ͸ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ŁŇƣƱŵƛǘ͸ŵĸ͸ŵƘĞƛó͸óŪė͸ĐóŨĞ͸ƹƘ͸óĹóŇŪ
ŇŪ͸ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ͸ėƹƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͇͸ãóŪŪŇĐś͸ƣóǘƣ Ͳ¯ƱĞĸóŪ ŵďǑŇŵƹƣşǘͺŁóƣͺƱŁĞͺƣƱƛŵŪĹĞƣƱͺƘĞƛƣŵŪóş
ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪͺǒŇƱŁͺƱŁĞͺĐşĞóŪŇŪĹͺşóėǘͺóƣͺóͺĐŁóƛóĐƱĞƛ͎ͺǒŁĞƛĞóƣͺƱŁĞͺƛĞƣƱͺŵĸͺƱŁĞͺƱĞóŨͺėŵĞƣͺŪŵƱ͓ͺ�ƹƱͺĞǑĞŪ
ŁĞͺƛƹŪƣͺŇŪƱŵͺėŇşĞŨŨóͳƣͺǒŁĞŪͺŇƱͺĐŵŨĞƣͺƱŵͺƱŁĞͺşĞĹŇƱŇŨóĐǘͺŵĸͺǒƛŇƱŇŪĹͺĸĞŨóşĞͺďŵėŇĞƣͺŵƛͺŵĸͺŵƱŁĞƛ
ĞƱŁŪŇĐŇƱŇĞƣ͓͗ ͺ¯ŵͺŵŪĞͺŵĸͺƱŁĞͺƚƹĞƣƱŇŵŪƣͺƛĞŨóŇŪƣ͍ ÝŁŵ ŁóƣͺƱŁĞͺşĞĹŇƱŇŨóĐǘͺƱŵͺƱĞşşͺóͺƣƱŵƛǘͺŵĸͺóŪėͺŁŵǒͺƱŵ
óƘƘƛŵóĐŁͺƱŁŵƣĞͺƣƱŵƛŇĞƣ͔ͺ½ŁóƱͺŇƣͺƣŵŨĞƱŁŇŪĹͺƱŁĞͺƱĞóŨͺėŵĞƣͺĐŵşşĞĐƱŇǑĞşǘͺƛĞşóƱĞͺƱŵ͓ͺãóŪŪŇĐśͺƛĞşóƱĞƣͺƱŵ
ƱŁĞͺŪŵƱŇŵŪͺŵĸͺóƘƘƛŵƘƛŇóƱŇŪĹͺƣƱŵƛŇĞƣͺƘĞƛƣŵŪóşşǘ͎ͺĐŇƱŇŪĹ͍ͺͲtŵƣƱͺƣƱŵƛŇĞƣͺóďŵƹƱͺ�ƣŇóŪͺďŵėŇĞƣͺ͢ƘĞŵƘşĞͺŵĸ
ĐŵşŵƛͺŇŪͺĹĞŪĞƛóşͣͺŇŪͺƱŁĞͺÝĞƣƱͺŁóǑĞͺďĞĞŪͺƘŵƛƱƛóǘĞėͺďǘͺǒŁŇƱĞͺŨĞŪ͎ͺǒŁĞŪͺŇƱͺŇƣͺƱŁóƱͺŨƹĐŁͺŇŪƱĞƛŪóşŇǢĞė
ǘŵƹͺƣŵƛƱͺŵĸͺĹĞƱͺƹƣĞėͺƱŵͺŪŵƱͺĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹͺǘŵƹƛͺŵǒŪͺŪóƛƛóƱŇǑĞ͓ͺ¤ŵƛƱƛóǘŇŪĹͺƱŁóƱͺƣƱƛƹĹĹşĞͺŇŪͺĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹ
ǘŵƹƛͺŵǒŪͺŪóƛƛóƱŇǑĞͺŇŪͺƣŵĐŇĞƱǘͺóƛŵƹŪėͺǘŵƹͺóŪėͺǒŇƱŁŇŪͺŇƣͺŵŪĞͺŵĸͺƱŁĞͺŨóŘŵƛͺĸŵƛŨͺĸóĐƱŵƛƣͺƱŁóƱͺǒŇşşͺƣŁóƘĞ
ƱŁĞͺƣƱóĹŇŪĹ͓ͳ
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½ĞóŨ
½ŁĞ͸óƛƱŇƣƱƣ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ƱŁĞ͸ƱĞóŨ͸óƛĞ͸ŵĸ͸ǑóƛŇŵƹƣ͸ŪóƱŇŵŪóşŇƱŇĞƣ͸óŪė͸óƛĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸şŇǑŇŪĹ͸͙ƘóƛƱşǘ͚͸ŇŪ
ĞŇƱŁĞƛ͸�ĞşĹŇƹŨ͈͸½ŁĞ͸vĞƱŁĞƛşóŪėƣ͈͸¯ƘóŇŪ͈͸eóƘóŪ͸ŵƛ͸¯ǒĞėĞŪ͇͸UŪǑŵşǑĞė͸óƛĞ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͸ŵƛ͸óşƹŨŪŇ
ĸƛŵŨ͸g�¯g͈͸§ŵǘóş͸�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘ͸GŁĞŪƱ͈͸jƹĐó͸¯ĐŁŵŵş͸ŵĸ͸�ƛƱƣ͸óŪė͸OgÄ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸�ƛƱƣ
ÄƱƛĞĐŁƱ͸ó͇ŵ͇
¯ŵƘƛóŪŵͬƣ͸tŵó͸góƛşƣƣŵŪ͸óŪė͸góƱŁĞƛŇŪĞ͸gŵĞƣƱĞƛ͸óƛĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸óşƣŵ͸ƘóƛƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐŁŵƛƹƣ͸óƱ
tóşŨſ͸�ƘĞƛó͈͸¯ǒĞėĞŪ͇
½ĞóŨ͸óŪė͸ĐóƣƱ͸óƛĞ͸ďĞŇŪĹ͸ƣƹƘƘŵƛƱĞė͸ďǘ͸ó͸ĹƛŵƹƘ͸ĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹ͸ŵĸ͸½ĞóĐŁĞƛƣ͈͸ŨĞŪƱŵƛƣ͸óŪė͸ĸĞşşŵǒ
ƣƱƹėĞŪƱƣ͸ĸŵƛ͸ĸĞĞėďóĐś͈͸ó͸ƣĞƱ͸ďƹŇşėĞƛ͸óŪė͸ƣĞǑĞƛóş͸ǑŵşƹŪƱĞĞƛƣ͇

�ŵŨƘŵƣĞƛ͸ό͸¯ŵƹŪė͸%ĞƣŇĹŪĞƛ §ŇşĞƣ͸ÝóşƣŁ ͙Ä¯�͚
jŇďƛĞƱƱŇƣƱ͸ό͸%ƛóŨóƱƹƛĹĞ ¯ƱĞĸóŪ͸�şĞśƣŇđ ͙�§�͔¯§�͔�ŇO͚
�ŵŪėƹĐƱŵƛ §ŵŪóŪ͸ÝŁŇƱƱĞƛŪ ͙U§͚
¯ƱóĹĞ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸ό͸¯ĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ ãóŪŪŇĐś͸ÜĞƛǒĞŇŘ ͙vj͚
FŇşŨ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ jŇǑ͸ėĞ͸�ŵŪŇŪĐś ͙�-͚
�ŵƣƱƹŨĞ͸%ĞƣŇĹŪĞƛ jĞŵŪŇėóƣ͸góŪóǑĞƱƣóėŵƣ ͙G§͚
¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ͔¯ƱóĹĞ͸tóŪóĹĞƛ GŇŘƣ͸ėĞ͸eŵŪĹĞ ͙vj͚

�óƣƱ
�ĹŪŇĞƣǢśó͔�¤́́̃̈̆́́¯ ͙ėƛóŨóƱŇĐ͸ƣŵƘƛóŪŵ͚ tŵó͸góƛşƣƣŵŪ ͙¯-͚
�́̂́́̂� ͙ĐŵşŵƛóƱƹƛó͸¯ŵƘƛóŪŵ͚ góƱŁĞƛŇŪĞ͸gŵĞƣƱĞƛ ͙Ä¯�͚
§Ý́́̂́̈́́t ͙ƣŵƘƛóŪŵ͚ vŵƛŇśŵ͸ãóśƹƣŁŇŘŇ ͙e¤͔�-͚
§ĞĐĞƘƱŇŵŪŇƣƱ ͙ŨĞǢǢŵ͸ƣŵƘƛóŪŵ͚ tóƛŇƣ͸¤óŘƹƣƱĞ ͙--͚
%ŵĐƱŵƛ ͙ďóƛŇƱŵŪĞ͚ ½ŁŵŨóƣ͸ÜóŪėĞŪóďĞĞşĞ ͙�-͚
�Ňƛėƣ ͙ƣŵƘƛóŪŵ͚ �ŪŪĞ͟jóƹƛĞ͸%ŵşşŇĞ ͙F§͚

͙ŨĞǢǢŵ͸ƣŵƘƛóŪŵ͚ âŇóŵŨĞŇ͸�Ň ͙�v͚
͙ƱĞŪŵƛ͚ ÜóŁĞ͸OóƛƹƱǘƹŪǘóŪ ͙�t͚

UŪƣƱƛƹŨĞŪƱóşŇƣƱƣ
FşƹƱĞ͸͔͸�şƱŵ͸FşƹƱĞ ãóŪ͸§ƹŇ ͙�v͚
�şóƛŇŪĞƱ͸ŇŪ͸�ď͸͔͸�óƣƣ͸�şóƛŇŪĞƱ �ƣƱóƘ͸�óĐŁǘŪƣśǘǘ ͙Ä�͚
ÜŇŵşŇŪ eŵƣĞ͸ÄƣŨó ͙��͚
%ŵƹďşĞ͸�óƣƣ %óŪŇĞş͸�ǢƱóƱǢŇ ͙tâ͚
�ĐĐŵƛėŇŵŪ jŵƹŇƣ͸%Ğ͸�óĐśĞƛĞ ͙�-͚
¤ĞƛĐƹƣƣŇŵŪ ÝŵƹƱĞƛ͸ÝŇşşĞŨƣ ͙�-͚

Ɣ ¯ƹƣƘĞŪėĞė͸�ǘŨďóş
Ɣ OŇ͟OóƱ͸ƘóŇƛ
Ɣ ¯ŪóƛĞ͸%ƛƹŨ͸͙ƣŁóşşŵǒ͚
Ɣ �óƣƣ͸%ƛƹŨ͸͙ŵƛĐŁĞƣƱƛóş͚
Ɣ ÝóƱĞƛƘŁŵŪĞ
Ɣ ̃͸�ƹĐśĞƱƣ͈͸óƘƘƛŵǗ͇͸̆́ĐŨ͸Ǘ͸̄́Ũ͈͸ǒŇƱŁ͸óƘƘƛŵǗ͇͸̂́j͸ŵĸ͸ǒóƱĞƛ
Ɣ �ŇĐǘĐşĞ͸ÝŁĞĞş͈͸ŨŵƹŪƱĞė͸ƹƘƣŇėĞ͸ėŵǒŪ͈͸ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ó͸Đóƛė͸Ʊŵ͸ŇŪƱĞƛóĐƱ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƣƘŵśĞƣ
Ɣ tĞėŇƹŨ͸ŨĞƱóş͸ďĞşş͈͸ƣƹĐŁ͸óƣ͸ó͸½ĞŨƘşĞ͸�Ğşş͈͸ǒŇƱŁ͸ĐşóƘƘĞƛ͸ƛĞŨŵǑĞė
Ɣ ½ŁŇĐś͸ŨĞƱóş͸ƣŁĞĞƱ͈͸óƘƘƛŵǗ͇͸̂̆ĐŨ͸Ǘ͸̃́ĐŨ͈͸ŁƹŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ǒŇƛĞ
Ɣ ̇͸¤şóŪśƣ͸ŵĸ͸ǒŵŵė͸ŨŵƹŪƱĞė͸ŵŪ͸ĸŵóŨ
Ɣ ̅͸¯ĞĐƱŇŵŪƣ͸ŵĸ͸ŨĞƱóş͸ƘŇƘĞƣ͈͸ǑóƛŇŵƹƣ͸ƱŁŇĐśŪĞƣƣĞƣ͔şĞŪĹƱŁƣ͈͸ŨŵƹŪƱĞė͸ŵŪ͸ĸŵóŨ
Ɣ ̃͸ƣŨóşş͸ŨĞƱóş͸ėŇƣĐƣ͸ŵƛ͸ƘşóƱĞƣ͈͸ĐóƘóďşĞ͸ŵĸ͸Ʊǒŵ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸ƘŇƱĐŁĞƣ͸ĞóĐŁ͸ǒŁĞŪ͸ƣƱƛƹĐś
Ɣ ̅͸tĞƱóş͸ďóƛƣ͈͸ĐóƘóďşĞ͸ŵĸ͸ƘƛŵėƹĐŇŪĹ͸ƣƹƣƱóŇŪĞė͸ƘŇƱĐŁ͈͸ŨŵƹŪƱĞė͸ŵŪ͸ĸŵóŨ
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¤ƛóĐƱŇĐóş͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
�ŨŵƹŪƱ͸ŵĸ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͸ŇŪƱĞŪėĞė͉͸̆
̄͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͸ŇŪ͸tóǘ͈͸̃́̃̄͸͙¤ƛĞŨŇĭƛĞ͚
̃͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͸ŇŪ͸eƹŪĞ͈͸̃́̃̄͸͙GƛóėƹóƱŇŵŪ͸ĸĞƣƱŇǑóş͸g�¯g͸ό͸�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛŇƹŨ͚

jŵĐóƱŇŵŪ͔ǑĞŪƹĞ
UėĞóşşǘ͸ƱŁŇƣ͸ǒŵƹşė͸ďĞ͸ŇŪ͸óŪ͸ŵƘĞƛó͸ŁŵƹƣĞ͈͸ƱŁĞóƱƛĞ͸ŵƛ͸ĐŵŪĐĞƛƱ͸Łóşş͸óŪė͸ĐóŪ͸ďĞ͸ŇŪ͸ó͸ĸŵǘĞƛ͸ŵƛ
͙ŇŪėŵŵƛ͚͸ĐŵƹƛƱǘóƛė͸ŵĸ͸ƛĞóƣŵŪóďşĞ͸ƣŇǢĞ͇
½ŵͺƱŁĞͺƱĞóŨ͎ͺƱŵƘŇĐƣͺóėėƛĞƣƣĞėͺŇŪͺƱŁĞͺǒŵƛś͎ͺƣƹĐŁͺóƣͺŁŇĞƛóƛĐŁǘ͎ͺƘƛŇǑŇşĞĹĞͺóŪėͺƣǘƣƱĞŨŇĐ
ĐƹƣƱŵŨƣ͎ͺóşƣŵͺŵĐĐƹƛͺŇŪͺƱŁĞŇƛͺƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞͺóƛƱͺĸŵƛŨƣͺ͢ŵƘĞƛó͎ͺ͢ĐşóƣƣŇĐóşͣͺŨƹƣŇĐ͎ͺėƛóŨóͺóŪė
ǨşŨ͓ͣͺ%ƹƛŇŪĹͺƱŁĞͺĐƛĞóƱŇŵŪͺƘƛŵĐĞƣƣͺŵĸͺƱŁŇƣͺŇŪƱĞƛŨĞėŇóşͺóǒóƛĞŪĞƣƣͺƱŁĞǘͺŵĸƱĞŪͺƛĞĸĞƛƛĞėͺƱŵ
ƣǘƣƱĞŨƣͺ͢ĸŵƛͺĞǗóŨƘşĞͺóŪͺŵƘĞƛóͺŁŵƹƣĞͺŵƛͺƱŁĞóƱƛĞͣͺǒŇƱŁŇŪͺƱŁŵƣĞͺóƛƱĸŵƛŨƣͺóƣͺóşŨŵƣƱ
ŨŇĐƛŵͨƣŵĐŇĞƱŇĞƣ͎ͺǒŁĞƛĞͺĐĞƛƱóŇŪͺóƣƘĞĐƱƣͺŵĸͺƣŵĐŇĞƱǘͺóƛĞͺďĞŇŪĹͺŨŇƛƛŵƛĞėͺŵƛͺĞǑĞŪͺĞŪŁóŪĐĞė͓
½ŁĞƛĞĸŵƛĞͺƱŁĞͺƱĞóŨͺŇƣͺĐƹƛƛĞŪƱşǘͺşŵŵśŇŪĹͺĸŵƛͺóͺƘƹďşŇĐͺƣƘóĐĞͺƱŁóƱͺĐóƛƛŇĞƣͺƣƹĐŁͺóͺƛŇĐŁͺŁŇƣƱŵƛǘ
ŇŪͺďŵƱŁͺƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣͺóŪėͺǑŇƣŇƱŇŪĹͺóƹėŇĞŪĐĞƣ͓ͺ½ŁĞͺƱĞóŨͺóŇŨƣͺƱŁĞͺƣƘóĐĞͺƱŵͺďĞĐŵŨĞͺó
ƱƛóŪƣŨĞėŇóşͺƘóƛƱͺŵĸͺƱŁĞͺóƛƱǒŵƛśͺŇƱƣĞşĸ͘ͺƱŁƛŵƹĹŁͺƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹͺƱŁŇƣͺŵƘĞƛóͺóƱͺƱŁĞͺƣóŨĞͺƱŇŨĞ
ƹŪşŵĐśŇŪĹͺƣŇŨŇşóƛͺƣƱŵƛŇĞƣͺƱŁóƱͺ͢ĐŵƹşėͣͺŁóǑĞͺŁóƘƘĞŪĞėͺŇŪͺƱŁóƱͺǑĞƛǘͺƘşóĐĞ͎ͺƱŵͺĞǑĞŪƱƹóşşǘ
ƱƛóŪƣĐĞŪėͺƱŁĞͺşŇƱĞƛóşͺĸƹŪĐƱŇŵŪͺŵĸͺƱŁóƱͺƘŁǘƣŇĐóşͺƣƘóĐĞ͓ͺ¤ƛĞĸĞƛóďşĞͺŨŇŪŇŨóşͺĐóƘóĐŇƱǘͺŵĸͺ̈̃
ƘĞŵƘşĞͺŇŪͺƱŁĞͺóƹėŇĞŪĐĞ͓

½ŇŨĞşŇŪĞ
̃́̃̃
%ĞĐĞŨďĞƛ
%ĞóėşŇŪĞͺĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪͺ�ĐƱͺ̅

̃́̃̄
FĞďƛƹóƛǘ
%ĞóėşŇŪĞͺĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪͺ�ĐƱͺ̆
FŇşŨͺƘƛĞͨƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ

tóƛĐŁ
¯ƱóƛƱͺtƹƣŇĐͺƛĞŁĞóƛƣóşƣ
̇ƱŁͺtóƛĐŁ͍ͺvŵŪͨƣƱóĹĞėͺĐŵŪĐĞƛƱͺŵĸͺóͺƣĞşĞĐƱŇŵŪͺĸƛŵŨͺƱŁĞͺŵƘĞƛóͺóƱͺtŇƛǘͺ�ŵŪĐĞƛƱͺOóşş͎ͺGŁĞŪƱ
FŇşŨͺƣŁŵŵƱŇŪĹ

�ƘƛŇş
¯ƱóƛƱͺ¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪͺƛĞŁĞóƛƣóşƣͺ͢ƣƱóĹŇŪĹͣ
FŇşŨͺƘŵƣƱͨƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ

tóǘ
½ĞĐŁͺǒĞĞśͺύͺƘƛĞŨŇĞƛĞ

eƹŪĞ
̅̇ƱŁͺΛͺ̅̈ƱŁͺeƹŪĞͺ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣͺóƣͺƘóƛƱͺŵĸͺGƛóėƹóƱŇŵŪͺg�¯gͺύͺ�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛŇƹŨͺóƱ
tŇŪóƛėƣĐŁŵƹǒďƹƛĹ͎ͺGŁĞŪƱ

�



�ƹėĹĞƱ
½ŁŇƣ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸Ňƣ͸ó͸ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͈͸ƣŇŪĐĞ͸ŇƱ͸ĐŵŪƣŇƣƱƣ͸ŵĸ͸Ʊǒŵ͸ŨóƣƱĞƛ͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇͸¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͸ŵĸ
ƱŁĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸Ňƣ͸ǑŵşƹŪƱóƛǘ͈͸óşƱŁŵƹĹŁ͸ĞǗƘĞŪƣĞƣ͸ŨóėĞ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ƱĞóŨ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ĐŵǑĞƛĞė͇͸�ŵƣƱƣ͸ĸŵƛ
ÜĞŪƹĞ͈͸ƛĞŁĞóƛƣóş͸ƣƘóĐĞ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ĐŵǑĞƛĞė͸ďǘ͸g�¯g͇͸½ŵ͸ĐŵǑĞƛ͸ĸƹƛƱŁĞƛ͸ŨóėĞ͸ĞǗƘĞŪƣĞƣ͈͸ƱŁĞ͸ƱĞóŨ
ƛĞĐĞŇǑĞƣ͸ƣŵŨĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ďƹėĹĞƱ͸ĸƛŵŨ͸g�¯g͸%ƛóŨó͸óŪė͸ŁóǑĞ͸ƣĞƱ͸ŵƹƱ͸ó͸ǨŪóŪĐŇóş͸ƘşóŪ͸Ʊŵ͸óƘƘşǘ
ĸŵƛ͸ƣƱƹėǘ͟͸óŪė͸ĹƛóėƹóƱŇŵŪ͸ƛĞşóƱĞė͸ĸƹŪėƣ͸óŪė͸óƛĞ͸şŵŵśŇŪĹ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘ͸ŵĸ͸ó
ĐƛŵǒėĸƹŪėŇŪĹ͈͸óƣ͸ǒĞşş͸óƣ͸ó͸ǨŪóŪĐŇóş͸ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ŇŪŇƱŇóƱŵƛƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱ
ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇

¤ƛŵŨŵƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƣŁŵǒ͈͸óƱƱƛóĐƱŇŪĹ͸óƹėŇĞŪĐĞƣ͸óŪė͸ƱŇĐśĞƱ͸ƣóşĞƣ
�ƣ͸ƱŁŇƣ͸Ňƣ͸ó͸ĹƛóėƹóƱŇŵŪ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ǒĞ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸͙ďĞ͸óďşĞ͚͸Ʊŵ͸ƣĞşş͸ƱŇĐśĞƱƣ͈͸ƱŁĞǘ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ƛĞƣĞƛǑĞė͸ĸŵƛ
ĸƛĞĞ͇
¯ŇŪĐĞ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸ǒŇşş͸ŁóǑĞ͸ó͸şŇŨŇƱĞė͸ĐóƘóĐŇƱǘ͸ĸŵƛ͸óƹėŇĞŪĐĞƣ͸Ʊŵ͸óƱƱĞŪė͈͸ŇƱ͸ǒŇşş
ŨŵƣƱ͟şŇśĞşǘ͸ŪŵƱ͸ďĞ͸ŪĞĐĞƣƣóƛǘ͸Ʊŵ͸ƣĞƱ͸ƹƘ͸ó͸ďŇĹ͸ŨóƛśĞƱŇŪĹ͸ĐóŨƘóŇĹŪ͸Ʊŵ͸ƘƛŵŨŵƱĞ͸ƱŁĞ͸ƣŁŵǒ͇
UŪƱĞƛŪóşşǘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣĐŁŵŵş͈͸ƱŁĞ͸ƣƱƹėǘ͸ĐŵƹƛƣĞƣ͸ŇŪ͸%ƛóŨó͸͙g�¯g͚͸óŪė͸�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ǒŇşş͸ƘƛŵŨŵƱĞ
ƱŁĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͈͸ŨŵƣƱşǘ͸ŵŪşŇŪĞ͸͙ĸóĐĞďŵŵś͸ƘŵƣƱƣ͈͟͸ĞǑĞŪƱ͸óŪė͸ŵŪ͸ƱŁĞŇƛ͸ǒĞďƣŇƱĞ͚͸ďƹƱ͸óşƣŵ͸ďǘ
ŁóŪĹŇŪĹ͸ƣŵŨĞ͸ƘŵƣƱĞƛƣ͇͸ÝĞ͸ŇŪƱĞŪė͸Ʊŵ͸ĞǗƘóŪė͸ƱŁŇƣ͸ĐóŨƘóŇĹŪ͸ďǘ͸ƹƣŇŪĹ͸ŵƹƛ͸ŵǒŪ͸ƣŵĐŇóş͸ŨĞėŇó
óĐĐŵƹŪƱƣ͸Ʊŵ͸ĹóŇŪ͸óƱƱƛóĐƱŇŵŪ͸͙ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƘŁŵƱŵƣ͸óŪė͸ǑŇėĞŵƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐƛĞóƱŇŵŪ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸óŪė͸ǨŪóş
ƘƛŵėƹĐƱ͚͇͸½ŁĞ͸ƱĞóŨ͸Ňƣ͸óďşĞ͸Ʊŵ͸óƱƱƛóĐƱ͸ĸƹƛƱŁĞƛ͸óƹėŇĞŪĐĞƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞŇƛ͸ĐŵŪƱóĐƱƣ͊͸ŇŪǑŇƱŇŪĹ
ĐŵşşĞóĹƹĞƣ͈͸ĸƛŇĞŪėƣ͸óŪė͸ĸóŨŇşǘ͇͸ÝĞ͸ŁŵƘĞ͸Ʊŵ͸ƛĞóĐŁ͸͙ŪĞǒ͚͸óƹėŇĞŪĐĞƣ͸ŵƹƱƣŇėĞ͸ŵĸ͸ƣĐŁŵŵş͸óŪė
ŵƹƛ͸ŪĞƱǒŵƛś͸ďǘ͸ŁóŪĹŇŪĹ͸ƣŵŨĞ͸ƘŵƣƱĞƛƣ͸ŇŪ͸͝ƱŁĞóƱƛĞƣ͈͸Đóĸğƣ͸óŪė͇͇͞͸óŪė͸ďǘ͸ŁóǑŇŪĹ͸óŪ͸ͫŵƘĞŪ
ėŵŵƛ͔ǒŇŪėŵǒͬ͸ƘŵşŇĐǘ͸ėƹƛŇŪĹ͸ŵƹƛ͸şóƣƱ͸ƛĞŁĞóƛƣóşƣ͇͸½ŁóƱ͸ŨĞóŪƣ͸ŨóśŇŪĹ͸ƣƹƛĞ͸ƘĞŵƘşĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞ
ƣƱƛĞĞƱ͸ĐóŪ͸ŁĞóƛ͸ƱŁĞ͸ŨƹƣŇĐ͸ďĞŇŪĹ͸ƛĞŁĞóƛƣĞė͸ǒŁĞŪ͸ǒóşśŇŪĹ͸ďǘ͸óŪė͸ŁóǑŇŪĹ͸ó͸ƘŵƣƱĞƛ͸ƱŁóƱ
ƣƱóƱĞƣ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ĐşĞóƛşǘ͸ŵƹƱƣŇėĞ͸ƱŁĞ͸ǑĞŪƹĞ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ƱŇŨĞ͇

�



�ŵŪƱóĐƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

�ǑĞƛóşş͸ĐŵŪƱóĐƱ͸�ƛƱŇƣƱŇĐ
�ƛƱŇƣƱŇĐ͸½ĞóŨ͸͟͸¯ƱóĹĞ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸ό͸¯ĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ
ãóŪŪŇĐś͸ÜĞƛǒĞŇŘ
Ῑ̂͸͙͚́͸̇̂̆͸̇́͸́́͸̄̂
-͉ ŪŘǘǑĞƛǒĞŇŘϋĹŨóŇş͇ĐŵŨ
Ý͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǘóŪŪŇĐśǑĞƛǒĞŇŘ͇ĐŵŨ

�ŵŪƱóĐƱ͸§ŵǘóş͸�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘ͸GŁĞŪƱ
�ƛƱŇƣƱŇĐ͸½ĞóŨ͸͟͸�ŵŨƘŵƣĞƛ
§ŇşĞƣ͸ÝóşƣŁ
Ι̅̇͸͙͚́͸̈̊̄͸̆̆͸̈̂͸̂̉
-͉ ƛŇşĞƣǒǒǒϋĹŨóŇş͇ĐŵŨ
Ý͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛŇşĞƣǒóşƣŁ͇ĐŵŨ

�ŵŪƱóĐƱ͸g�¯g͸%ƛóŨó
�ƛƱŇƣƱŇĐ͸½ĞóŨ͸͟͸jŇďƛĞƱƱŇƣƱ͸ό͸%ƛóŨóƱƹƛĹĞ
¯ƱĞĸóŪ͸�şĞśƣŇđ
Ῑ̃͸͙͚́͸̅̈̊͸̂̃͸̄̄͸̈̅
-͉ óşĞśƣŇĐ͇ƣƱĞĸóŪϋŵƹƱşŵŵś͇ĐŵŨ

�ŵŪƱóĐƱ͸¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ
¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸½ĞóŨ͸͟͸¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸ό͸ƣƱóĹĞ͸ŨóŪóĹĞƛ
GŇŘƣ͸ėĞ͸eŵŪĹĞ
Ῑ̂͸͙͚́͸̇͸̄̅͸̃̆͸̂̊͸̅́
-͉ ĹŇŘƣ͇ėĞŘŵŪĹĞϋŵƹƱşŵŵś͇ĐŵŨ
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�ƘƘĞŪėŇǗ

�ŇŵĹƛóƘŁŇĞƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐƛĞóƱŇǑĞ͸ƱĞóŨ

§ŇşĞƣ͸ÝóşƣŁ͸͙Ä¯�͈͸�ŵŨƘŵƣĞƛ͸ό͸¯ŵƹŪė͸%ĞƣŇĹŪĞƛ͚ǒƛŇƱĞƣ͈ ƘĞƛĸŵƛŨƣ͈͸ƛĞĐŵƛėƣ͈͸óŪė͸ƱĞóĐŁĞƣ͸ŨƹƣŇĐ͇
ÝóşƣŁ͸ƛĞĐĞŇǑĞė͸ó͸�F�͸ǒŇƱŁ͸ŁŵŪŵƛƣ͸ŇŪ͸tƹƣŇĐ͸�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͸óŪė͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ
ÝŇƣĐŵŪƣŇŪ͟tŇşǒóƹśĞĞ͸ǒŁĞƛĞ͸ŁĞ͸ƣƱƹėŇĞė͸ǒŇƱŁ͸eŵŪ͸ÝĞşƣƱĞóė͇͸OŇƣ͸ƛĞĐĞŪƱ͸ǒŵƛś͸ĸŵĐƹƣĞƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ
ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƣŵşŵ͸ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ͸óŪė͸ǨǗĞė͸ŨĞėŇó͇͸OŇƣ͸̃́̃̂͸ǑŇėĞŵ͸ƘŇĞĐĞ͸ĸŵƛ͸ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ͸óŪė͸ƣŇŪĹĞƛƣ͈
%ŇóşŵĹƹĞ͸�ĞƱǒĞĞŪ͸ƱŁĞ͸¯ŵƹş͸óŪė͸ƱŁĞ͸�ŵėǘ͈͸ǒóƣ͸óƣƣĞŨďşĞė͸ĸƛŵŨ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͸ŇŪ͸ŇƣŵşóƱŇŵŪ͇͸¤ƛĞǑŇŵƹƣşǘ
ÝóşƣŁ͸Łóƣ͸ǒƛŇƱƱĞŪ͸ŨƹƣŇĐ͸ĸŵƛ͸%Uã͸�ŁóŨďĞƛ͸tƹƣŇĐ͈͸½ŁĞ͸%ƹĞƱƱŵ͸¤ƛŵŘĞĐƱ͈͸ƱŁĞ͸ƘŇóŪŇƣƱ͸jŵƛŪó͸gƛŇĞƛ͈͸óŪė
ŵƱŁĞƛ͸ĐŁóŨďĞƛ͸ŨƹƣŇĐ͸ĞŪƣĞŨďşĞƣ͇͸OĞ͸Łóƣ͸ǒŵƛśĞė͸ǒŇƱŁ͸¤ƛĞƣĞŪƱ͸tƹƣŇĐ͈͸½ŁĞ͸vĞǒ͸�ƛşĞóŪƣ͸eóǢǢ
�ƛĐŁĞƣƱƛó͈͸-óƣƱ͸�óǘ͸§ĞĹŇŵŪóş͸¤óƛśƣ͸%ŇƣƱƛŇĐƱ͈͸vĞǒ͸�ĞŪƱƹƛǘ͸�ŁóŨďĞƛ͸�ƛĐŁĞƣƱƛó͈͸jŇƱƱşĞ͸�ƘĞƛó͈͸óŪė
tƹƣŇĐ͸FƛŵŨ͸�şŨŵƣƱ͸ãĞƣƱĞƛėóǘ͇͸OĞ͸ƘşóǘĞė͸ďƹś͸óŪė͸ŘóŪĹ͟Ĺƹ͸ĸŵƛ͸ƣĞǑĞƛóş͸ǘĞóƛƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƱƛóėŇƱŇŵŪóş͸gŵƛĞóŪ
ėƛƹŨŨŇŪĹ͸ĹƛŵƹƘ͸Gó͟§óŨ͇͸OĞ͸ƱĞóĐŁĞƣ͸ƘŇóŪŵ͸óŪė͸ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͈͸ĐŵóĐŁĞƣ͸ĐŁóŨďĞƛ͸ŨƹƣŇĐ͈͸óŪė͸ƛƹŪƣ
ŨƹƣŇĐ͸ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸ǒŵƛśƣŁŵƘƣ͸ŇŪ͸ó͸ŨƹƣŇĐ͸ƣƱƹėŇŵ͸ŇŪ͸ÝóƹǒóƱŵƣó͈͸ÝU͇͸OĞ͸Ňƣ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ŵŪ͸ó
ŨóƣƱĞƛͲƣ͸ėĞĹƛĞĞ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘ͸ŇŪ͸GŁĞŪƱ͈͸�ĞşĹŇƹŨ͇

¯ƱĞĸóŪ͸�şĞśƣŇđ͸͙�§�͔¯§�͔�ŇO͈͸jŇďƛĞƱƱŇƣƱ͸ό͸%ƛóŨóƱƹƛĹĞ͚ Ňƣ͸ó͸ƘşóǘǒƛŇĹŁƱ͈͸ėƛóŨóƱƹƛĹĞ͸óŪė͸şŇďƛĞƱƱŇƣƱ
ďóƣĞė͸ŇŪ͸�ŪƱǒĞƛƘ͈͸�ĞşĹŇƹŨ͇͸OŇƣ͸óƛƱŇƣƱŇĐ͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͸ĐŵŪƣŇƣƱƣ͸ŵĸ͸ǒƛŇƱŇŪĹ͸ƱŁĞóƱƛĞ͸ƱĞǗƱƣ͈͸ƣĐƛĞĞŪƘşóǘƣ͈͸ƣŁŵƛƱ
ƣƱŵƛŇĞƣ͈͸şŇďƛĞƱƱŵƣ͸óŪė͸ėƛóŨóƱƹƛĹŇĐóş͸ǒŵƛś͇͸�şĞśƣŇĐ͸Łóƣ͸ƣƱƹėŇĞė͸ėƛóŨóƱƹƛĹǘ͸óƱ͸ƱŁĞ͸�ĐóėĞŨǘ͸ŵĸ
¤ĞƛĸŵƛŨŇŪĹ͸�ƛƱƣ͸ŇŪ͸¯óƛóŘĞǑŵ͸óŪė͸óƱ͸ƱŁĞ͸�ĐóėĞŨǘ͸ŵĸ͸�ƛƱƣ͸�óŪŘó͸jƹśó͈͸�ŵƣŪŇó͸óŪė͸OĞƛǢĞĹŵǑŇŪó͈͸ǒŁĞƛĞ
ŁĞ͸óĐƚƹŇƛĞė͸ŁŇƣ͸ďóĐŁĞşŵƛͬƣ͸ėĞĹƛĞĞ͇͸UŪ͸͈̃́̂̊͸ŁĞ͸ĞŪƛŵşşĞė͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸%ƛóŨó͸tóƣƱĞƛͬƣ͸ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͸óƱ͸ƱŁĞ
§ŵǘóş͸�ĐóėĞŨǘ͸ŵĸ͸FŇŪĞ͸�ƛƱƣ͸ŇŪ͸GŁĞŪƱ͈͸�ĞşĹŇƹŨ͇͸�şĞśƣŇĐ͸ĸƛĞƚƹĞŪƱşǘ͸ĐŵşşóďŵƛóƱĞƣ͸ǒŇƱŁ͸%ƹƱĐŁ͟FŇşŇƘŇŪŵ
óƛƱŇƣƱ͸ãóŪŪŇĐś͸ÜĞƛǒĞŇŘ͈͸ǒŇƱŁ͸ǒŁŵŨ͸ŁĞ͸ĐƛĞóƱĞė͸óŪ͸ŵƘĞƛó͸ͩóŨŇėƣƱ͸ėƹƣƱ͸óŪė͸ĸƛóĐƱƹƛĞė͸ǑŵŇĐĞƣͪ͸͙ƛĞ͟ƱŇƱşĞė
óƣ͸ͩ¤j�½͸O�t-ͪ͸ĸŵƛ͸eóƘóŪĞƣĞ͸ŨóƛśĞƱ͚͸ƣĞƱ͸ŵŪ͸ŨƹƣŇĐ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨƘŵƣĞƛ͸gŵŘŇ͸½óśóŁóƣŁŇ͇͸�şĞśƣŇĐͬƣ͸ǨƛƣƱ
ƱŁĞóƱƛĞ͸ƱĞǗƱƣ͈͸ͩ¤ŵƛś͸§ŇŪėͪ͸óŪė͸ͩ¤óƱƛŇŨŵŪǘ͈ͪ͸ƘƛĞŨŇĞƛĞė͸ŇŪ͸�ŵƣŪŇó͸óŪė͸OĞƛǢĞĹŵǑŇŪó͸ŇŪ͸̃́̂̆͸óŪė͸͈̃́̂̇
ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞşǘ͇͸OŇƣ͸Ƙşóǘ͸ͩ½ŁĞ͸¯ǒŇŨŨŇŪĹ͸¤ŵŵşͪ͸ǒóƣ͸óŨŵŪĹ͸ƱŁĞ͸ǨŪóşŇƣƱƣ͸ŵĸ͸OĞóƛƱĞĸóĐƱ͸FƹŪėͬƣ͸�ŵŪƱĞƣƱ͸ĸŵƛ
�ĞƣƱ͸�ŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ͸%ƛóŨó͸½ĞǗƱ͸ŇŪ͸͇̃́̃́

ãóŪŪŇĐś͸ÜĞƛǒĞŇŘ͸͙͈̂̊̊̅͸�óďóėďóƛóŪ͈͸½ŁĞ͸¤ŁŇşŇƘƘŇŪĞƣ͸͔͸͙vj͚͸¯ƱóĹĞ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸ό͸%ĞƣŇĹŪĞƛ͚
Ňƣ͸ƣĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ͸óŪė͸ƱŁĞóƱƛĞŨóśĞƛ͇͸OĞ͸ƱƛóŇŪĞė͸óƱ͸OgÄ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸�ƛƱƣ͸ÄƱƛĞĐŁƱ͈͸½ŁĞ
vĞƱŁĞƛşóŪėƣ͸͙��͸½ŁĞóƱƛĞ͸%ĞƣŇĹŪ͈͸Ĺƛóė͇͸͚̃́̂̈͸óŪė͸óƱ͸ƱŁĞ͸§ŵǘóş͸�ĐóėĞŨǘ͸ĸŵƛ͸FŇŪĞ͸�ƛƱƣ͸͙g�¯g͚͸ŇŪ
GŁĞŪƱ͈͸�ĞşĹŇƹŨ͸͙t�͸%ƛóŨó͈͸Ĺƛóė͇͸͚͇̃́̃̂͸OĞ͸ĹóŇŪĞė͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ďǘ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ĸŵƛ͸ėĞƣŇĹŪĞƛƣ͸ƣƹĐŁ͸óƣ
�şĞŨĞŪƱ͸ό͸¯óŪŸƹ͸͙jó͸½ƛóǑŇóƱó͸½ŁĞóƱĞƛ͸óŪ͸ėĞƛ͸ÝŇĞŪ͈͸ÜŇĞŪŪó͚͈͸tŇĐŁóĞş͸jĞǑŇŪĞ͸͙%ŇĞ͸½ŵƱĞŪ͸¯ƱóėƱ͈
gŵŨŇƣĐŁĞ͸�ƘĞƛ͸�ĞƛşŇŪ͚͸óŪė͸óƣ͸óƣƣŵĐŇóƱĞ͸ǑŇėĞŵ͸ėĞƣŇĹŪĞƛ͸ĸŵƛ͸FŇŪŪ͸§ŵƣƣ͸͙jĞƣ͸¤ģĐŁĞƹƛƣ͸ėĞ͸¤ĞƛşĞƣ͈͸GƛóŪė
½ŁğüƱƛĞ͸ėĞ͸GĞŪĭǑĞ͚͇͸UŪ͸ƱŁĞ͸şóƣƱ͸ĐŵƹƘşĞ͸ŵĸ͸ǘĞóƛƣ͸ãóŪŪŇĐś͸Łóƣ͸ďĞĞŪ͸ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ͸ŪĞǒ͸ŵƘĞƛó͸ǒŵƛśƣ͈
ĸŵĐƹƣŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ŵĸ͸ŨƹşƱŇėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ͸ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͇͸ãóŪŪŇĐś͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͸ŇŪĐşƹėĞƣ͸ŨƹşƱŇƘşĞ
ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹ͸óƛƱƣ͈͸ĸƛŵŨ͸ėŇƛĞĐƱŇŪĹ͸óŪė͸ǒƛŇƱŇŪĹ͸Ʊŵ͸ėĞƣŇĹŪŇŪĹ͸͙ƣĞƱƣ͈͸ĐŵƣƱƹŨĞƣ͈
şŇĹŁƱŇŪĹ͈͸ǑŇėĞŵ͚͇͸¯ŇŪĐĞ͸͈̃́̂̉͸ãóŪŪŇĐś͸óşƣŵ͸ǒŵƛśƣ͸óƣ͸ó͸şĞĐƱƹƛĞƛ͸óƱ͸ƱŁĞ͸��͸½ŁĞóƱƛĞ͸%ĞƣŇĹŪ͸ĐŵƹƛƣĞ͸óƱ͸OgÄ͇
-ŪĹóĹĞŨĞŪƱƣ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞóƣŵŪ͸óƛĞ͸ǒŇƱŁ͸ƘƹƘƘĞƱƛǘ͸ĐŵŨƘóŪǘ͸ͫ¯ƱƹėŇŵ͸FŇĹƹƛ͈ͬ͸½ŁĞóƱĞƛ͸�ŵƣƱƘŵŵş͸óŪė͸%ƹƱĐŁ
vóƱŇŵŪóş͸�ƘĞƛó͸ó͇ŵ͇

��



§ŵŪóŪ͸ÝŁŇƱƱĞƛŪ͸͙U§͈͸�ŵŪėƹĐƱŵƛ͚ Ňƣ͸ó͸ďóƣƣŵŵŪ͸ƘşóǘĞƛ͸ƣƘĞĐŇóşŇǢŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸ŵĸ͸ŪĞǒ͸ŨƹƣŇĐ͇
�ƛŇĹŇŪóşşǘ͸ĸƛŵŨ͸UƛĞşóŪė͈͸ŁĞ͸Ūŵǒ͸şŇǑĞƣ͸óŪė͸ǒŵƛśƣ͸ĸƛĞĞşóŪĐĞ͸ŇŪ͸GŁĞŪƱ͈͸�ĞşĹŇƹŨ͇
§ŵŪóŪ͸ƣƱƹėŇĞė͸ĸƛŵŨ͸̃́̂́̃́̂̃͟͸óƱ͸�ŁĞƱŁóŨͬƣ͸¯ĐŁŵŵş͸ŵĸ͸tƹƣŇĐ͈͸tóŪĐŁĞƣƱĞƛ͈͸ǒŇƱŁ͸�ŪƱŁĞó͸Ýŵŵė͸óŪė
¯ƱĞǑĞ͸tóĹĞĞ§ŵŪóŪ͇͸UŪ͸͈̃́̂̉͸ŁĞ͸ĐŵŨƘşĞƱĞė͸ŁŇƣ͸tóƣƱĞƛƣ͸ƣƱƹėŇĞƣ͸óƱ͸ƱŁĞ͸§ŵǘóş͸�ŵŪƣĞƛǑóƱŵŇƛĞ͸ŵĸ͸¯ĐŵƱşóŪė
ŇŪ͸GşóƣĹŵǒ͸ǒŇƱŁ͸%óǑŇė͸Oƹďďóƛė͸óŪė͸¤ĞƱĞƛ͸ÝŁĞşóŪ͇
OĞ͸ĹƛóėƹóƱĞė͸ŇŪ͸̃́̂̊͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸-ŪƣĞŨďşĞ͸tŵėĞƛŪ͸�ĐóėĞŨǘ͸͙U-t�͚͸ŇŪ͸FƛóŪśĸƹƛƱ͸óŨ
tóŇŪ͈͸GĞƛŨóŪǘ͈͸ǒŁĞƛĞ͸ŁĞ͸ƣƘĞŪƱ͸ó͸ǘĞóƛ͸ƣƱƹėǘŇŪĹ͸ŇŪƱĞŪƣĞşǘ͸ƱŁĞ͸şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͸óŪė͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͸ŵĸ
ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ͸ŨƹƣŇĐ͸ƹŪėĞƛ͸ƱŁĞ͸ƱƹƱĞşóĹĞ͸ŵĸ͸ŨĞŨďĞƛƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸-ŪƣĞŨďşĞ͸tŵėĞƛŪ͇͸�ƣ͸ó͸ŨĞŨďĞƛ͸ŵĸ
U-t�͈͸ŁĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨĞė͸óƱ͸ĸĞƣƱŇǑóşƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ͸-ƹƛŵƘĞ͈͸ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ÝŇƱƱĞŪĞƛ͸½óĹĞ͸ĸƿƛ͸ŪĞƹĞ
góŨŨĞƛŨƹƣŇś͸͙GĞƛŨóŪǘ͚͈͸GóƹėĞóŨƹƣ͸tƹǢŇĞśǒĞĞś͸͙vĞƱŁĞƛşóŪėƣ͚͈͸óŪė͸̂̉́͸%ĞĹƛĞĞƣ͸FĞƣƱŇǑóş͸óŪė
jóďŵƛóƱŵƛǘ͸ĸŵƛ͸ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ͸�ƛƱ͸¯ŵǨó͸͙�ƹşĹóƛŇó͚͇
§ŵŪóŪ͸Łóƣ͸ƘĞƛĸŵƛŨĞė͸óƱ͸ĸĞƣƱŇǑóşƣ͸ƣƹĐŁ͸óƣ͸UŨƘƹşƣ͸FĞƣƱŇǑóş͈͸óŪė͸gşóŪĹƣƘƹƛĞŪ͸¯ĐŁǒóǢ͈͸óŪė͸Łóƣ͸ƱóśĞŪ
ƘóƛƱ͸ŇŪ͸ŨóƣƱĞƛĐşóƣƣĞƣ͸ǒŇƱŁ͸¤óƣĐóş͸GóşşŵŇƣ͈͸¯óƛóŁ͸ÝóƱƱƣ͈͸�ŪėƛĞó͸ėĞ͸FşóŨŨĞŪĞŇƣ͈͸óŪė͸�Ũǘ͸OóƛŨóŪ͇
§ŵŪóŪ͸Łóƣ͸ƘĞƛĸŵƛŨĞė͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸-ŪƣĞŨďşĞ͸tŵėĞƛŪ͈͸�ŪƱǒĞƛƘ͸¯ǘŨƘŁŵŪǘ͸�ƛĐŁĞƣƱƛó͈͸§ŵǘóş͸¯ĐŵƱƱŇƣŁ
vóƱŇŵŪóş͸�ƛĐŁĞƣƱƛó͈͸óŪė͸���͸¯ĐŵƱƱŇƣŁ͸¯ǘŨƘŁŵŪǘ͸�ƛĐŁĞƣƱƛó͈͸óŪė͸ǒŵƛśĞė͸ƹŪėĞƛ͸ƣƹĐŁ͸ĐŵŪėƹĐƱŵƛƣ͸óƣ
jƹĐóƣ͸ÜŇƣ͈͸UşóŪ͸ÜŵşśŵǑ͈͸ÜŇŨďóǘŇ͸góǢŇďŵŪŇ͈͸%ŵŪóşė͸§ƹŪŪŇĐşĞƣ͈͸óŪė͸½ŁŵŨóƣ͸%óƹƣĹóóƛė͇͸OĞ͸Łóƣ͸ǒŵƛśĞė
ǒŇƱŁ͸ĐŵŨƘŵƣĞƛƣ͸ƣƹĐŁ͸óƣ͸¯Ňƛ͸GĞŵƛĹĞ͸�ĞŪŘóŨŇŪ͈͸¯Ňƛ͸eóŨĞƣ͸tóĐtŇşşóŪ͈͸óŪė͸OĞŇŪĞƛ͸GŵĞďďĞşƣ͸óŨŵŪĹ
ŵƱŁĞƛƣ͇
OĞ͸ƛĞĐĞŪƱşǘ͸Ʊŵŵś͸ƘóƛƱ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘƛĞŨŇĞƛĞ͸ŵĸ͸ó͸ŪĞǒ͸ǒŵƛś͸ĸŵƛ͸ƣŵşŵ͸ďóƣƣŵŵŪ͸ĐŵŨŨŇƣƣŇŵŪĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸vĞǑŇƣ
-ŪƣĞŨďşĞ͈͸ǒŁŇĐŁ͸ǒóƣ͸ďƛŵóėĐóƣƱ͸ŵŪ͸���͸§óėŇŵ͸¯ĐŵƱşóŪė͸ŇŪ͸͇̃́̃́

jŇǑ͸ėĞ͸�ŵŪŇŪĐś͸͙�-͈͸FŇşŨ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͚ ƣƱƹėŇĞė͸ǨşŨ͸óŪė ėŇƛĞĐƱŇŪĹ͸óƱ͸Ýóƛƣóǒ͸FŇşŨ͸¯ĐŁŵŵş͸óŪė͸Ňƣ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ
ó͸ǨşŨ͸ƣƱƹėĞŪƱ͸óƱ͸jƹĐó͸¯ĐŁŵŵş͸ŵĸ͸�ƛƱƣ͸ŇŪ͸�ƛƹƣƣĞşƣ͇͸½ŁĞ͸ŇŪƱĞŪƣŇǑĞ͸ǒŵƛśƣŁŵƘƣ͸óŪė͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ŵŪ͸ƣĞƱ͸Łóƣ
şĞė͸Ʊŵ͸ǒŵƛś͸ǒŇƱŁ͸ŵƱŁĞƛ͸ǨşŨ͸ėĞƘóƛƱŨĞŪƱƣ͸ėĞƣŇĹŪŇŪĹ͸ƣĞƱƣ͇͸OĞƛ͸ǒŵƛś͸óƱ͸ƱŁĞ͸ŨŵŨĞŪƱ͸ĸŵĐƹƣĞƣ͸ŵŪ
ĐŁŇşėŁŵŵė͸ŨĞŨŵƛŇĞƣ͸óŪė͸ŪŵƣƱóşĹŇó͈͸ǒŁŇĐŁ͸Ňƣ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸ŇŪ͸ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸ǒŇƱŁ͸F�tÄ͸ŇŪ͸�ŪƱǒĞƛƘ͇͸UŪ
óėėŇƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ŁĞƛ͸ǒŵƛś͸ŇŪ͸ǨşŨ͸óƛƱ͈͸ƣŁĞ͸óşƣŵ͸ŨóśĞƣ͸ďĞŁŇŪė͟ƱŁĞ͟ƣĐĞŪĞƣ͸ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪƣ͈͸ŨŵƣƱ͸ƛĞĐĞŪƱşǘ͸ǒŇƱŁ
½ŁĞ͸¯ƹďƣ͇͸jóƣƱ͸ǘĞóƛ͸ƣŁĞ͸ǒŵƛśĞė͸ŵŪ͸ó͸ǑŇėĞŵ͸óŪė͸ƱŁĞ͸ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱ͸şŇǑĞ͸ǑŇƣƹóşƣ͸ĸŵƛ͸ó͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ
�ĞşĹŇóŪ͸ƣŇŪĹĞƛ͈͸jƹŪóĐĞ͇͸�ĞƣŇėĞƣ͸ǨşŨ͈͸ƣŁĞ͸şŵǑĞƣ͸ĸóƣŁŇŵŪ͸óŪė͸Łóƣ͸ďĞĞŪ͸ŇŪǑŵşǑĞė͸ďóĐśƣƱóĹĞ͸óƱ͸ƣĞǑĞƛóş
ƣŁŵǒƣ͸ĸŵƛ͸ďŵƱŁ͸ƱŁĞ͸ĸóƣŁŇŵŪ͸�ĐóėĞŨǘ͸ŵĸ͸�ŪƱǒĞƛƘ͸óŪė͸ĸŵƛ͸�ŪŪ͸%Ğ͸tĞƹşĞŨĞĞƣƱĞƛ͸óƱ͸¤óƛŇƣ͸FóƣŁŇŵŪ
ÝĞĞś͇

jĞŵŪŇėóƣ͸góŪóǑĞƱƣóėŵƣ͸͙G§͈͸�ŵƣƱƹŨĞ͸ėĞƣŇĹŪĞƛ͚ Ňƣ͸ó ŨƹşƱŇ͟ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ͸óƛƱŇƣƱ͈͸ó͸ŨŇǗĞė͸ŨĞėŇó
�ŵƣƱƹŨĞ͟͸óŪė͸FóƣŁŇŵŪ͸ėĞƣŇĹŪĞƛ͸óŪė͸ƱƛĞóƣƹƛĞ͸ŁƹŪƱĞƛ͇͸OĞ͸Łóƣ͸ƱƛóŇŪĞė͸óƱ͸�ƛƱĞǢ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸�ƛƱƣ͈
�ƛŪŁĞŨ͸vj͸͙-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş͸ĸóƣŁŇŵŪ͸ό͸ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ͸óƛƱ͚͈͸�ĐĐóėĞŨŇó͸�ŵƣƱƹŨĞ͸Ğ͸ėŇ͸tŵėó͈͸§ŵŨĞ͸U½
͙½ŁĞóƱƛŇĐóş͸ĐŵƣƱƹŨĞ͸ό͸ĸóƣŁŇŵŪ͸ėĞƣŇĹŪ͚͈͸�ĞŪƱƛóş͸¯óŇŪƱ͸ŨóƛƱŇŪƣ͈͸jŵŪėŵŪ͸Äg͸͙FóƣŁŇŵŪ͸ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͚͸óŪė
jĞĞėƣ͸�ŵşşĞĹĞ͸ŵĸ͸�ƛƱƣ͸͙FóƣŁŇŵŪ͸ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͚͇
ͰUͺƣŁóƛĞͺŨǘͺŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪͺŵĸͺƱŁĞͺǒŵƛşėͺǒŇƱŁͺƱŁĞͺóƹėŇĞŪĐĞͺŇŪͺƱŁĞͺŁŵƘĞͺŵĸͺŇŪƣƘŇƛŇŪĹͺóͺėĞĞƘĞƛ
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