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ÝŁóƱͺėŵͺǒĞͺśŪŵǒͺóďŵƹƱͺƱŁĞͺƘĞŵƘşĞͺǒŁŵͺĐşĞóŪͺŵƹƛͺƘƹďşŇĐͺƣƘóĐĞƣ͔
UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ
½ŁĞ-óƣƱ�ŵŨƘşĞǗŇƣóƱŁƛĞĞ͟óĐƱėƛóŨóƱŇĐǒŵƛśĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹŵĸóŪŵƘĞƛóǒŇƱŁŇŪóėƛóŨó
½ŁĞƘƛŵŘĞĐƱǒóƣŇŪŇƱŇóşşǘƣĞƱƹƘóƣóŨóƣƱĞƛƘƛŵŘĞĐƱŵĸ§ŇşĞƣÝóşƣŁ͙Ä¯�͚͈ƣƱƹėǘŇŪĹt�
�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪóƱƱŁĞ§ŵǘóş�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘGŁĞŪƱ͈óŪė¯ƱĞĸóŪ�şĞśƣŇđ͙�§�͔¯§�͔�ŇO͚͈
ƣƱƹėǘŇŪĹt�%ƛóŨóóƱg�¯g¯ĐŁŵŵşŵĸ�ƛƱƣGŁĞŪƱ͇�ǑĞƛƱŁĞĐŵƹƛƣĞŵĸóǘĞóƛƱŁĞǘŁóǑĞ
ďĞĞŪǒŵƛśŇŪĹĐşŵƣĞşǘǒŇƱŁƣĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛόƱŁĞóƱƛĞŨóśĞƛãóŪŪŇĐśÜĞƛǒĞŇŘóŪėóƛĞďĞŇŪĹ
ŘŵŇŪĞėďǘóŪŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşóŪėėŇǑĞƛƣĞĹƛŵƹƘŵĸóƛƱŇƣƱƣ͈ďŵƱŁƣƱƹėĞŪƱƣĸƛŵŨǑóƛŇŵƹƣ
ĐŵŪƣĞƛǑóƱŵŇƛĞƣóŪėóƛƱƣĐŁŵŵşƣ͈óƣǒĞşşóƣǘŵƹŪĹƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ͇�şşŇŪǑŵşǑĞėóƛĞĞŇƱŁĞƛóƱƱŁĞ
ďĞĹŇŪŪŇŪĹ͟ŵƛĞóƛşǘĐóƛĞĞƛóŪėŇŪƱĞŪėƱŵƘƛĞƣĞŪƱƱŁĞŨƣĞşǑĞƣƱŵƱŁĞŇŪėƹƣƱƛǘƱŁƛŵƹĹŁƱŁŇƣ
ǒŵƛś͇

½ŁĞóƛƱŇƣƱŇĐƘƛŵĐĞƣƣƣƱóƛƱĞėŵĸĸŵƛŇĹŇŪóşşǘǒŇƱŁƱŁĞƚƹĞƣƱŇŵŪŇŪĹŵĸŇŨŨŵƛƱóşŇƱǘ͊ǒŁóƱǒŵƹşė
ƱŁĞĐŵŪĐĞƘƱŨĞóŪŇŪóĐƹƛƛĞŪƱ͟ėóǘĐŵŪƱĞǗƱ͎½ŁŇƣĞǑŵşǑĞėŇŪƱŵóŨŵƛĞĐƛŇƱŇĐóşĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪŵĸ
ƣŵĐŇŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐŁŇĞƛóƛĐŁǘ͈ŵŪóĐŵşşĞĐƱŇǑĞ͙͟ĞǗƱĞƛŪóş͚óŪėƘĞƛƣŵŪóş͙ŇŪƱĞƛŪóş͚şĞǑĞş͇OĞƛĞƱŁĞ
ŪŵƱŇŵŪŵĸͫŇŨŨŵƛƱóşŇƱǘͬŇƣƱƛóŪƣĸŵƛŨĞėŇŪƱŵóƣǘŨďŵşĸŵƛƱŁĞƘĞƛƘĞƱƹŇƱǘŵĸƣǘƣƱĞŨƣǒĞ͙ŇŪ
ƱŁĞÝĞƣƱ͚ŁóǑĞƘƹƱ͟óŪėśĞĞƘŇŪƘşóĐĞƱŵƣƱƛƹĐƱƹƛĞŵƹƛĞǑĞƛǘėóǘ͟şŇĸĞ͇ÝŁóƱďĞĐŵŨĞƣŵĸƱŁĞ
ƘĞŵƘşĞŁĞóǑŇşǘƹƱŇşŇǢĞėďǘƱŁĞƣǘƣƱĞŨ͈ďƹƱŵĸƱĞŪŵǑĞƛşŵŵśĞėďǘóŨóŘŵƛŇƱǘ͎
UŪŨóśŇŪĹƱŁŇƣǒŵƛśƱŁĞƱĞóŨǒóŪƱĞėďŵƱŁƱŵĐƛĞóƱĞƣŵŨĞƱŁŇŪĹŪĞǒ͈óƣǒĞşşóƣƱŵƛĞǩĞĐƱ
ŵŪóƛŇĐŁƱƛóėŇƱŇŵŪŵĸŵƘĞƛó͈ǒŁóƱŵƘĞƛóŇƣóŪėĐóŪďĞ͊óƣóŪóƛƱŇƣƱŇĐƘƛŵėƹĐƱóŪėóƣó
ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞƘƛŵĐĞƣƣ͇%ƹƛŇŪĹƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪǒĞŇŪǑŵşǑĞŨƹşƱŇƘşĞėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͙ƱĞǗƱ͈ŨƹƣŇĐ͈
ƣŵƹŪė͈ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ǑŇƣƹóşóƛƱƣóŪėǨşŨ͚óŪėóƱƱĞŨƘƱƱŵĞƣƱóďşŇƣŁóŨŵƛĞŁŵƛŇǢŵŪƱóşǒóǘ
ŵĸǒŵƛśŇŪĹ͈ǒŁĞƛĞėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣĐóŪóşƱĞƛŪóƱĞ͈ėƹƛŇŪĹƱŁĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ǒŁŵƱóśĞƣƱŁĞşĞóėŇŪ
ƱĞşşŇŪĹƱŁĞŪóƛƛóƱŇǑĞ͇UƱŇƣóŪóŇŨƱŵĐƛĞóƱĞŪŵƱŵŪşǘóĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪŨƹƣŇĐ͈ďƹƱ
ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪėŇĸĸĞƛĞŪƱóƛƱĸŵƛŨƣǒŵƛśŇŪĹŁóƛŨŵŪŇŵƹƣşǘƱŵĹĞƱŁĞƛ͇
½ŁŇƣŁóƣƛĞƣƹşƱĞėŇŪƱŁĞǒƛŇƱŇŪĹŵĸóėƛóŨó͈óƣĐŵƛĞƱŁóƱŇƣďĞŇŪĹĐŵŨƘŵƣĞėĸŵƛĞŇĹŁƱ
ƣŇŪĹĞƛƣóŪėƣŇǗŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱóşŇƣƱƣ͈ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐƣóŪėǨşŨƱŵĐƛĞóƱĞóŁǘďƛŇėŵĸşŇǑĞƱŁĞóƱĞƛóŪė
ĐŇŪĞŨóƱŇĐĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇
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¯Ʊŵƛǘ
¯ǘŪŵƘƣŇƣ
OóǑŇŪĹĞƣĐóƘĞėėĞƣƱŇƱƹƱŇŵŪóŪėǒóƛŇŪŁĞƛŁŵŨĞƱŵǒŪŇŪƱŁĞ-óƣƱ͈�ĹŪŇĞƣǢśó¤ĞƱƛŵǒƣśó͈
ƛĞĸĞƛƛĞėƱŵóƣ�¤́́̃̈̆¯͈ŪŵǒƣƱƛƹĹĹşĞƣŇŪŁĞƛǒŵƛśóƣóĐşĞóŪŇŪĹǒŵŨóŪĸŵƛóĐŵŨƘşĞǗŵĸ
ďƹŇşėŇŪĹƣŇŪŁĞƛŪĞǒşǘóėŵƘƱŇǑĞĐŵƹŪƱƛǘ͇UŪŨŵŨĞŪƱƣďĞƱǒĞĞŪĞŪėşĞƣƣşŵŵƘƣŵĸĐşĞóŪŇŪĹ͈
ƱóşśŇŪĹƱŵŁĞƛƘƣǘĐŁŇóƱƛŇƣƱ͈ƱóśŇŪĹŨĞėŇĐóƱŇŵŪ͈ďĞŇŪĹŵǑĞƛǒŵƛśĞė͈ƣŁĞŇŨóĹŇŪĞƣŁĞƛƣĞşĸóƣó
ƘŵǒĞƛĸƹşĹŵė͟şŇśĞďĞŇŪĹŇŪƣĞóƛĐŁŵĸóƘĞƛĸĞĐƱƘŁǘƣŇĐóşŨóŪŇĸĞƣƱóƱŇŵŪŵĸƱŁĞÝĞƣƱĞƛŪŇėĞóş͇
½ŁĞĸóŪƱóƣǘŵĸŁĞƛĐƛĞóƱŇŵŪ͊ǒŁĞƛĞƣŁĞĐŵŪƱƛŵşƣƱŁĞĸóƱĞŵĸŁĞƛĐŵǒŵƛśĞƛƣ͈ďĞĐŵŨĞƣĞǑĞŪ
ŨŵƛĞóƘƘĞóşŇŪĹŵŪĞĸóƱĞĸƹşėóǘ͇

¤óƛƱͺŵŪĞ
�ĐƱŵŪĞƱóśĞƣƘşóĐĞŇŪƱŁĞóƹƣƱĞƛĞǒŵƛşėŵĸ�¤́́̃̈̆¯͈ƱŁĞĐşĞóŪĞƛ͇ÄŪĸóŇƛĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͈
óƘƘóşşŇŪĹǒŵƛśĐŵŪėŇƱŇŵŪƣóŪėŨóşŇĹŪóŪƱƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͈ĞƣƘĞĐŇóşşǘǒŇƱŁóŪĞŨĞƣŇƣĐŵǒŵƛśĞƛ
�́́̂́̂�͈ŁóƘƘĞŪėóŇşǘ͇½ŁĞƱƛóƹŨóƱŇĐĐƹşŨŇŪóƱŇŵŪŵĸóĐƱŵŪĞ͈ǒŁĞŪ�¤́́̃̈̆ĹĞƱƣ
óƣƣóƹşƱĞėŇŪŁĞƛǒŵƛśƘşóĐĞ͈ƣĞƛǑĞƣóƣóĐóƱóşǘƣƱĸŵƛĸóŪƱóƣǘ͈ĐƛĞóƱŇŪĹóşŵŵƘǒŇƱŁŇŪƱŁĞ
ŪóƛƛóƱŇŵŪƱŁóƱŇƣƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞŵĸƱŁĞŨƹşƱŇƘşŇĐóƱŇǑĞŪóƱƹƛĞŵĸƱŁĞóďƹƣĞŵĸƘŵǒĞƛƘƛĞƣĞŪƱ
ŇŪƣǘƣƱĞŨŇĐƛóĐŇƣŨ͈ĹĞŪėĞƛŇŪĞƚƹóşŇƱǘ͈óŪėŪóƱŇŵŪóşŇƣŨ͇

¤óƛƱͺƱǒŵ
�́́̂́̂�ŇƣƘƛŵėėĞėóǒóśĞŇŪóƛŇǑĞƛďǘóĹƛŵƹƘŵĸďŇƛė͟şŇśĞĐƛĞóƱƹƛĞƣǒŁŵĸĞƛƛǘŁĞƛƱŵó
ėŵĐƱŵƛ͇-ǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹŨĞŨŵƛǘşŵƣƣóŪėĐŵŪĸƹƣŇŵŪ͈�́́̂́̂�ƣşŵǒşǘƛĞóşŇǢĞƣŪŵƱŁŇŪĹŇƣ
ŪŵƛŨóşóƣƱŁĞėŵĐƱŵƛƱƛŇĞƣƱŵƘĞƛƣƹóėĞŁĞƛƱŵĹŇǑĞƹƘŁĞƛďŵėǘƣŵŇƱĐóŪďĞŵĐĐƹƘŇĞėďǘó
ƘƛĞƣĞŪĐĞŪóŨĞė¯óŇŪƱ�ĹŪĞƣ͇�́́̂́̂�ƛĞŘĞĐƱƣƱŁĞŵĸĸĞƛ͈ďƹƱǨŪėƣŁĞƛƣĞşĸƱƛóƘƘĞėŇŪƱŁĞ
ĐŵŨƘşĞǗ͇

¤óƛƱͺƱŁƛĞĞ
�ƣ�́́̂́̂�śĞĞƘƣǨŪėŇŪĹŁĞƛƣĞşĸŇŪƱŁĞƣóŨĞƣƘóĐĞ͈óŪŵƱŁĞƛǑŵŇĐĞŘŵŇŪƣƱŁĞĐŁŵƛƹƣŵĸ
ƘĞƛƣƹóƣŇŵŪ͈ďƹƱƱŁŇƣǑŵŇĐĞŇƣǒŇƱŁŵƹƱóďŵėǘ͟͟ŇƣŇƱŁĞƛŵǒŪ͎�́́̂́̂�ŇƣĐŵŪĸƛŵŪƱĞėďǘó
ƛŇėėşĞƱŁóƱĐóŪƣĞĞŨŇŪĹşǘƣĞƱŁĞƛĸƛĞĞ͇%ĞƱĞƛŨŇŪĞėƱŵĞƣĐóƘĞ͈�́́̂́̂�ƱƛŇĞƣƱŵƱóśĞĐŵŪƱƛŵş
ŵĸƱŁĞŪóƛƛóƱŇǑĞƣŁĞĸŵƹŪėŁĞƛƣĞşĸŇŪ͇-ǑĞŪƱƹóşşǘƣŁĞĐŵŪǑŇŪĐĞƣŁĞƛƣĞşĸ͟óŪėŵƱŁĞƛƣ͟ƱŁóƱ
ƣŁĞƛĞóşşǘŇƣ¯óŇŪƱ�ĹŪĞƣ͈ǒŁŇĐŁƛĞƣƹşƱƣŇŪƱŁĞƘŁóŪƱóƣŨóĹŵƛŇóĐŵşşóƘƣŇŪĹ͇

-ƘŇşŵĹƹĞ
�¤́́̃̈̆¯͈ǒŁŵƣĞƛĞóşŪóŨĞŇƣ�ĹŪŇĞƣǢśó¤ĞƱƛŵǒƣśó͈ƣƱĞƘƣďóĐśŇŪƱŵƱŁĞƛĞóşŇƱǘŵĸó
ĐşĞóŪĞƛóŪėĹŵĞƣóďŵƹƱŁĞƛėóǘ͇ÝĞşĞóƛŪƱŁóƱƣŁĞǒóƣŪóŨĞėóĸƱĞƛóƣóŇŪƱ͇

�



¯ƱƛƹĐƱƹƛĞŵĸƱŁĞƘŇĞĐĞ
½ŁĞŵƘĞƛóƘóƛƱŇƣĞŪĐóƘƣƹşóƱĞėďǘóėƛóŨóƱŁóƱƘƛĞƣĞŪƱƣƱŁĞƣƘĞĐƱóƱŵƛǒŇƱŁóŨŵƛĞėŇƛĞĐƱ
ǑŇĞǒŵŪƱŁĞǒŵƛşė͈ǒŇƱŁŵƹƱƣŵŪĹŵƛŨƹƣŇĐ͇�ǘóėŇƣƱŇŪĐƱŇǑĞĐŁŵŇĐĞŵĸóƛƱĸŵƛŨƱŁĞƱĞóŨóŇŨƣ
ƱŵƣĞƘóƛóƱĞóŨŵƛĞͫėŇƛĞĐƱşǘƛĞşóƱóďşĞͬĞǗƱĞƛŪóşǒŵƛşėóŪėóŨŵƛĞͫóďƣƱƛóĐƱͬŇŪƱĞƛŪóşƣƘóĐĞ͈
ĞǗŇƣƱŇŪĹǒŇƱŁŇŪ͇

¤óƛƱU
%ƛóŨó

Σ̃́ŨŇŪƹƱĞƣ

¤óƛƱUU
�ƘĞƛó

Σ̃́ŨŇŪƹƱĞƣ

¤óƛƱUUU
�ƘĞƛó

Σ̅́ŨŇŪƹƱĞƣ

-ƘŇşŵĹƹĞ

tƹƣŇĐ
½ŁĞ-óƣƱ�ŵŨƘşĞǗŇƣ§ŇşĞƣÝóşƣŁͬƣ óşƹŪŇƣƣóĹĞ͟͟óĸƛóĐƱóş ƣǘŪĞĐėŵĐŁĞŵĸŇŪŁóďŇƱóƱŇŵŪ͇ÝŁŇşĞ
ƘşóŪŪŇŪĹƱŵŨŵǑĞóĐƛŵƣƣƱŁĞǒŵƛşė͈ŁĞşŵƣƱóĸóŨŇşǘŨĞŨďĞƛ͈ǒŁŇĐŁŨóėĞŁŇŨƣĞóƛĐŁĸŵƛ
ŨĞóŪŇŪĹóŪėĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪŇŪƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹŁŇƣĹƛŇĞĸ͈ǒŇƣŁŇŪĹƱŵŨóśĞóƱƛŇďƹƱĞǒŁŇşĞǒŵƛśŇŪĹ
ŵŪƱŁŇƣƣƱŵƛǘóďŵƹƱŇėĞŪƱŇƱǘóŪėƱŁĞƣƱƛƹĹĹşĞƣŵĸĞǗŇƣƱĞŪĐĞ͇

½ŁĞĐŁóŨďĞƛĞŪƣĞŨďşĞĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹŵĸFşƹƱĞ͔�şƱŵFşƹƱĞ͈�şóƛŇŪĞƱ͔�óƣƣ�şóƛŇŪĞƱ͈¤ĞƛĐƹƣƣŇŵŪ͈
�ĐĐŵƛėŇŵŪ͈ÜŇŵşŇŪ͈óŪė%ŵƹďşĞ�óƣƣĐŵŪƱóŇŪƣóǒŇėĞƛóŪĹĞóŪėóǑóƛŇĞėƘóşĞƱƱĞĸŵƛŨƹƣŇĐóş
ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͇FŵƛĞóĐŁƣĐĞŪĞ͈óĸŵƛŨóşƣĞƱŵĸƛƹşĞƣŇƣĐŵŪƣƱƛƹĐƱĞėóŪėóşŵŵƣĞƣƱǘşĞĹƹŇėĞşŇŪĞ
ƱŵĞŪóĐƱƱŁĞŨƹƣŇĐóşƘóƛóŨĞƱĞƛƣƱŁóƱĐŵŨƘşŇŨĞŪƱóŪėĐŵŪƱƛóƣƱƱŁĞŵƱŁĞƛƣĐĞŪĞƣ͇

ÝŁŇşĞĞŨƘşŵǘŇŪĹŨóŪǘĞǗƱĞŪėĞėƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣĸŵƛĞóĐŁŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ͈ÝóşƣŁƱóśĞƣóƣƱĞƘ
ĸƹƛƱŁĞƛŇŪĞǗƘşŵƛŇŪĹƱŁĞŵƘĞƛóͬƣƣŵƹŪėǒŵƛşėďǘƛĞĐŵƛėŇŪĹĞóĐŁŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣͬƘóƛƱŇŪŵƛėĞƛ
ƱŵƹƣĞƱŁŵƣĞƛĞĐŵƛėŇŪĹƣŇŪƱŁĞĞşĞĐƱƛŵŪŇĐƣǒŁŇĐŁǒŇşşďĞƱƛŇĹĹĞƛĞėĸƛŵŨŵŪƣƱóĹĞďǘƱŁĞ
ĐŵŪėƹĐƱŵƛėƹƛŇŪĹƱŁĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇�ǑĞƛ̄́́ƣóŨƘşĞƣďĞƱǒĞĞŪ̂́ŨƣóŪė̆ŨŇŪƹƱĞƣóƛĞ
ƱƛŇĹĹĞƛĞėƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ŵĸƱĞŪƱŇŨĞƣƛĞƣƹşƱŇŪĹŇŪŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱóşŇƣƱƣóŪė
ƣŇŪĹĞƛƣͩėƹĞƱƱŇŪĹͪǒŇƱŁƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇OŵǒĞǑĞƛ͈óĸĞǒóėǑóŪĐĞėóşĹŵƛŇƱŁŨŇĐǑóƛŇóƱŇŵŪƣŵĸ
ĐŵŨŨŵŪƣŵƹŪėĞėŇƱŇŪĹƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣŁóƣƛĞŪėĞƛĞėƣŵŨĞŵĸƱŁĞƣŵƹŪėǨşĞƣĐŵŨƘşĞƱĞşǘ
ƹŪŇėĞŪƱŇǨóďşĞ͈óėėŇŪĹƱŵƱŁĞƹŪƣĞƱƱşŇŪĹĸĞĞşŇŪĹĐĞƛƱóŇŪƣĐĞŪĞƣŵĸƱŁĞŵƘĞƛóĞǑŵśĞ͇
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½ĞǗƱ
�şĞśƣŇđͬƣƱĞǗƱŇƣóŪŵėĞƱŵĸĞŨóşĞŨĞŨďĞƛƣŵĸŁŇƣĸóŨŇşǘ͈ŨóŪǘŵĸǒŁŵŨŨŇĹƛóƱĞėĸƛŵŨ
�ŵƣŪŇóƱŵ¯ǒŇƱǢĞƛşóŪė͈ƣƘĞŪėŇŪĹƱŁĞŇƛşŇǑĞƣĐşĞóŪŇŪĹ͈ĞŪėŇŪĹƹƘĞǗŁóƹƣƱĞė͈ŇşşóŪė
ėŇƣǨĹƹƛĞė͇UŪƱŁŇƣƱĞǗƱ͈�şĞśƣŇđƱƛŇĞƣƱŵŨĞƛĹĞŁŇƣŵǒŪƘŵƣŇƱŇŵŪŵĸóŪŇŨŨŇĹƛóŪƱŇŪ�ĞşĹŇƹŨ
ǒŇƱŁƱŁĞĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞŵĸŁŇƣŨŵƱŁĞƛ͈ǒŁŵŇşşĞĹóşşǘǒŵƛśĞėóƣóĐşĞóŪĞƛŇŪƱŁĞÝĞƣƱ͇

½ŁĞƣĞĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣóƛĞƣƘĞĐƹşóƱŇǑĞşǘĞǗƘşŵƛĞėƱŁƛŵƹĹŁóǨĐƱŇŵŪóşƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóşėŇƣŵƛėĞƛ
ĐóşşĞė͈͈ƱŁĞ-óƣƱĐŵŨƘşĞǗ͈ͪƛĞƘŵƛƱĞėşǘĐŵŨŨŵŪŇŪóėƹşƱƣǒŁŵŨŇĹƛóƱĞĸƛŵŨ
ƹŪėĞƛėĞǑĞşŵƘĞė-óƣƱĞƛŪĐŵƹŪƱƛŇĞƣƱŵƱŁĞÝĞƣƱ͇½ŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞƱĞǗƱ͈ĐŁóƛóĐƱĞƛƣóƛĞ
ƘŵƛƱƛóǘĞėŇŪóĐŵŪƱƛóƣƱŇŪĹŨóŪŪĞƛ͉ŇŪƱŁĞėƛóŨóƘóƛƱǒĞĸŵĐƹƣŵŪóĐƱŇŵŪƣ͈ƣĞŪƱĞŪĐĞƣóŪė
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣŵĸƱŁĞďŵėŇĞƣ͈ƹŪóǒóƛĞŵĸƱŁĞŇƛŇŪƱĞƛŪóşĐŵƣŨŵƣĞƣ͈ǒŁŇşƣƱŇŪƱŁĞşŇďƛĞƱƱŵóėĞƣŇƛĞ
ŇƣƣĞĞŪƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞşĞŪƣŵĸóŨŇĐƛŵƣĐŵƘĞ͊ƣĐƛĞóŨƣŵĸƱŁĞƣŵƹş͈ŇŨƘĞƛóƱŇǑĞƣ͈ėŇşĞŨŨóƣóŪė
ŇŪƱƛƹƣŇǑĞƱŁŵƹĹŁƱƣĐŵŨƘƛŇƣĞŨŵƣƱŵĸƱŁĞşŇďƛĞƱƱŵ͇UŪƱŁŇƣǒŵƛşė͈ǒĞóƛĞŪŵƱƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͇
UŪƣƱĞóė͈ǒĞóƛĞǑŵǘĞƹƛƣǒŁŵĐóƱĐŁĹşŇŨƘƣĞƣŵĸƣƱƛóŪĹĞƛƣͬĐƛƹĞşǒŵƛşėƣ͈ďƹƱĐóŪŪŵƱƛĞóşşǘ
ėŵóŪǘƱŁŇŪĹóďŵƹƱŇƱ͈ĞǗĐĞƘƱƱŵƛĞşóƱĞ͇

UŪƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸƱŁŇƣƱĞǗƱ͈�şĞśƣŇđƘŵƣĞƣóŪƹŨďĞƛŵĸƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͉ǒŁóƱŇƣƱŁĞƘŵƣŇƱŇŵŪŵĸ
ƱŁĞƣĞ͈ŨŵƣƱşǘĸĞŨóşĞóŪėĸŵƛĞŇĹŪ͈ďŵėŇĞƣ͈ŪŵƱŵŪşǘŇŪƣŵĐŇĞƱǘ͈ďƹƱŇŪƱŁĞŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪŵĸ
ŵƘĞƛó͎ÝŁŵŁóƣƱŁĞşĞĹŇƱŇŨóĐǘƱŵƱĞşşƱŁĞƣƱŵƛǘŵĸĐşĞóŪĞƛƣóŪėŁŵǒƱŵóƘƘƛŵóĐŁƱŁĞƣĞ
ƣƱŵƛŇĞƣ͎ÝŁǘėŵóşşŵĸƹƣ͈ŪŵŨóƱƱĞƛƱŁĞƘŵƣŇƱŇŵŪ͈ƛĞşóƱĞƱŵƱŁĞŇėĞóŵĸĸĞĞşŇŪĹƱƛóƘƘĞėŇŪƱŁĞ
ƣǘƣƱĞŨ͎�ŪėǒŁĞŪǒĞėƛĞóŨ͈ǒŁŵóĐƱƹóşşǘėƛĞóŨƣ͟ŵƹƛĐĞşĞƣƱŇóşŵƛŵƹƛŇė͎

¯ƱóĹŇŪĹ
ãóŪŪŇĐśÜĞƛǒĞŇŘ͙ƣƱóĹĞėŇƛĞĐƱŵƛ͔ƣĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ͚óŪėjŇǑėĞ�ŵŪŇŪĐś͙ǨşŨėŇƛĞĐƱŵƛ͚óƛĞ
ĐƹƛƛĞŪƱşǘĞǗƘşŵƛŇŪĹƱŁĞƘŇĞĐĞƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞŇėĞóŵĸóͫŨóĐŁŇŪĞ͈ͬǒŁĞƛĞďŵƱŁŁƹŨóŪƣóŪė
ŇŪóŪŇŨóƱĞŵďŘĞĐƱƣóƛĞŇŪǑŵşǑĞė͉óƣƘóĐĞƱŁóƱŇƣĐŵŪƣƱóŪƱşǘŇŪŨŵƱŇŵŪóŪėŇŪóşƱĞƛóƱŇŵŪŵĸ
ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͇tŵǑŇŪĹƘşóƱĸŵƛŨƣ͈ƣĐƛĞĞŪƣóŪėĐóŨĞƛóƣ͇�ƣƘóĐĞŵĸƣƹƛǑĞŇşşóŪĐĞ͈ŵĸ
ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹ͈ǒŁĞƛĞǘŵƹǒóƱĐŁóŪėóƛĞďĞŇŪĹǒóƱĐŁĞė͇�ƣƘóĐĞŵĸėƛĞóŨóŪė
ƹŪĐŵŪƣĐŇŵƹƣŪĞƣƣ͈ǒŁĞƛĞƱŁŇŪĹƣóŪėƘĞŵƘşĞóƘƘĞóƛóŪėėŇƣóƘƘĞóƛ͇

UŪͫ½ŁĞ-óƣƱ�ŵŨƘşĞǗͬóşşƘƛŵŨŇŪĞŪƱƱŁĞŨĞƣƣĞĞŨƱŵďĞƣǘƣƱĞŨƣ͈ĐŵŨƘşĞǗƱŁŇŪĹƣƱŁóƱóƛĞ
ŪĞǑĞƛƣƱóŪėóşŵŪĞƘŁĞŪŵŨĞŪóŵƛƣŇŪĹşĞĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ͈ďƹƱĞǗŇƣƱŵĸŨƹşƱŇƘşĞĞşĞŨĞŪƱƣ͇
UŪĞóƛşŇĞƛĐŵƛƛĞƣƘŵŪėĞŪĐĞ¯ƱĞĸóŪ�şĞśƣŇđėĞƣĐƛŇďĞƣƣĞǑĞƛóşĞǗóŨƘşĞƣ͉ĐóƘŇƱóşŇƣŨ͈ǒŵƛśĞƛƣͬ
ƛŇĹŁƱƣóŪėǒŵƛśƘşóĐĞĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͈ǒŵƛśƘşóĐĞŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͈ǑŇŵşĞŪĐĞ͈ŨŇĹƛóƱŇŵŪ͈ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͈
ŨĞŪƱóşŁĞóşƱŁ͈ŨŵŪŵƱŵŪǘ͈şŵŪĞşŇŪĞƣƣ͈͙ŨŇƣ͚ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ͈ėƛĞóŨƣ͇tŵƣƱŵĸƱŁĞŨƛĞşóƱĞƱŵ
ƘŵǒĞƛóŪėĐŵŪƱƛŵşóŪėĐóŪĞǗŇƣƱóƣŨƹşƱŇƘşĞƛĞóşŇƱŇĞƣǒŇƱŁŇŪŵŪĞĸƛóŨĞ͇
¤ŵǒĞƛóŪėĐŵŪƱƛŵşóşƣŵşŇĞƣŇŪǒŁŵƱĞşşƣǒŁóƱƣƱŵƛǘ͊ƱŁĞƱĞŪƣŇŵŪďĞƱǒĞĞŪƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ
óŪėóƘƘƛŵƘƛŇóƱŇŵŪŁóƣďĞĞŪóŪŇƣƣƹĞƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞŁŇƣƱŵƛǘŵĸŵƘĞƛóóŪėĐóŨĞƹƘóĹóŇŪ
ŇŪėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣėƹƛŇŪĹƱŁĞƘƛŵĐĞƣƣ͇ãóŪŪŇĐśƣóǘƣ Ͳ¯ƱĞĸóŪ ŵďǑŇŵƹƣşǘͺŁóƣͺƱŁĞͺƣƱƛŵŪĹĞƣƱͺƘĞƛƣŵŪóş
ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪͺǒŇƱŁͺƱŁĞͺĐşĞóŪŇŪĹͺşóėǘͺóƣͺóͺĐŁóƛóĐƱĞƛ͎ͺǒŁĞƛĞóƣͺƱŁĞͺƛĞƣƱͺŵĸͺƱŁĞͺƱĞóŨͺėŵĞƣͺŪŵƱ͓ͺ�ƹƱͺĞǑĞŪ
ŁĞͺƛƹŪƣͺŇŪƱŵͺėŇşĞŨŨóͳƣͺǒŁĞŪͺŇƱͺĐŵŨĞƣͺƱŵͺƱŁĞͺşĞĹŇƱŇŨóĐǘͺŵĸͺǒƛŇƱŇŪĹͺĸĞŨóşĞͺďŵėŇĞƣͺŵƛͺŵĸͺŵƱŁĞƛ
ĞƱŁŪŇĐŇƱŇĞƣ͓͗ ͺ¯ŵͺŵŪĞͺŵĸͺƱŁĞͺƚƹĞƣƱŇŵŪƣͺƛĞŨóŇŪƣ͍ ÝŁŵ ŁóƣͺƱŁĞͺşĞĹŇƱŇŨóĐǘͺƱŵͺƱĞşşͺóͺƣƱŵƛǘͺŵĸͺóŪėͺŁŵǒͺƱŵ
óƘƘƛŵóĐŁͺƱŁŵƣĞͺƣƱŵƛŇĞƣ͔ͺ½ŁóƱͺŇƣͺƣŵŨĞƱŁŇŪĹͺƱŁĞͺƱĞóŨͺėŵĞƣͺĐŵşşĞĐƱŇǑĞşǘͺƛĞşóƱĞͺƱŵ͓ͺãóŪŪŇĐśͺƛĞşóƱĞƣͺƱŵ
ƱŁĞͺŪŵƱŇŵŪͺŵĸͺóƘƘƛŵƘƛŇóƱŇŪĹͺƣƱŵƛŇĞƣͺƘĞƛƣŵŪóşşǘ͎ͺĐŇƱŇŪĹ͍ͺͲtŵƣƱͺƣƱŵƛŇĞƣͺóďŵƹƱͺ�ƣŇóŪͺďŵėŇĞƣͺ͢ƘĞŵƘşĞͺŵĸ
ĐŵşŵƛͺŇŪͺĹĞŪĞƛóşͣͺŇŪͺƱŁĞͺÝĞƣƱͺŁóǑĞͺďĞĞŪͺƘŵƛƱƛóǘĞėͺďǘͺǒŁŇƱĞͺŨĞŪ͎ͺǒŁĞŪͺŇƱͺŇƣͺƱŁóƱͺŨƹĐŁͺŇŪƱĞƛŪóşŇǢĞė
ǘŵƹͺƣŵƛƱͺŵĸͺĹĞƱͺƹƣĞėͺƱŵͺŪŵƱͺĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹͺǘŵƹƛͺŵǒŪͺŪóƛƛóƱŇǑĞ͓ͺ¤ŵƛƱƛóǘŇŪĹͺƱŁóƱͺƣƱƛƹĹĹşĞͺŇŪͺĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹ
ǘŵƹƛͺŵǒŪͺŪóƛƛóƱŇǑĞͺŇŪͺƣŵĐŇĞƱǘͺóƛŵƹŪėͺǘŵƹͺóŪėͺǒŇƱŁŇŪͺŇƣͺŵŪĞͺŵĸͺƱŁĞͺŨóŘŵƛͺĸŵƛŨͺĸóĐƱŵƛƣͺƱŁóƱͺǒŇşşͺƣŁóƘĞ
ƱŁĞͺƣƱóĹŇŪĹ͓ͳ
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½ĞóŨ
½ŁĞóƛƱŇƣƱƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞƱĞóŨóƛĞŵĸǑóƛŇŵƹƣŪóƱŇŵŪóşŇƱŇĞƣóŪėóƛĞĐƹƛƛĞŪƱşǘşŇǑŇŪĹ͙ƘóƛƱşǘ͚ŇŪ
ĞŇƱŁĞƛ�ĞşĹŇƹŨ͈½ŁĞvĞƱŁĞƛşóŪėƣ͈¯ƘóŇŪ͈eóƘóŪŵƛ¯ǒĞėĞŪ͇UŪǑŵşǑĞėóƛĞƣƱƹėĞŪƱƣŵƛóşƹŨŪŇ
ĸƛŵŨg�¯g͈§ŵǘóş�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘGŁĞŪƱ͈jƹĐó¯ĐŁŵŵşŵĸ�ƛƱƣóŪėOgÄÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘŵĸƱŁĞ�ƛƱƣ
ÄƱƛĞĐŁƱó͇ŵ͇
¯ŵƘƛóŪŵͬƣtŵógóƛşƣƣŵŪóŪėgóƱŁĞƛŇŪĞgŵĞƣƱĞƛóƛĞĐƹƛƛĞŪƱşǘóşƣŵƘóƛƱŵĸƱŁĞĐŁŵƛƹƣóƱ
tóşŨſ�ƘĞƛó͈¯ǒĞėĞŪ͇
½ĞóŨóŪėĐóƣƱóƛĞďĞŇŪĹƣƹƘƘŵƛƱĞėďǘóĹƛŵƹƘĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹŵĸ½ĞóĐŁĞƛƣ͈ŨĞŪƱŵƛƣóŪėĸĞşşŵǒ
ƣƱƹėĞŪƱƣĸŵƛĸĞĞėďóĐś͈óƣĞƱďƹŇşėĞƛóŪėƣĞǑĞƛóşǑŵşƹŪƱĞĞƛƣ͇

�ŵŨƘŵƣĞƛό¯ŵƹŪė%ĞƣŇĹŪĞƛ §ŇşĞƣÝóşƣŁ ͙Ä¯�͚
jŇďƛĞƱƱŇƣƱό%ƛóŨóƱƹƛĹĞ ¯ƱĞĸóŪ�şĞśƣŇđ ͙�§�͔¯§�͔�ŇO͚
�ŵŪėƹĐƱŵƛ §ŵŪóŪÝŁŇƱƱĞƛŪ ͙U§͚
¯ƱóĹĞ%ŇƛĞĐƱŵƛό¯ĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ ãóŪŪŇĐśÜĞƛǒĞŇŘ ͙vj͚
FŇşŨ%ŇƛĞĐƱŵƛ jŇǑėĞ�ŵŪŇŪĐś ͙�-͚
�ŵƣƱƹŨĞ%ĞƣŇĹŪĞƛ jĞŵŪŇėóƣgóŪóǑĞƱƣóėŵƣ ͙G§͚
¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ͔¯ƱóĹĞtóŪóĹĞƛ GŇŘƣėĞeŵŪĹĞ ͙vj͚

�óƣƱ
�ĹŪŇĞƣǢśó͔�¤́́̃̈̆́́¯ ͙ėƛóŨóƱŇĐƣŵƘƛóŪŵ͚ tŵógóƛşƣƣŵŪ ͙¯-͚
�́̂́́̂� ͙ĐŵşŵƛóƱƹƛó¯ŵƘƛóŪŵ͚ góƱŁĞƛŇŪĞgŵĞƣƱĞƛ ͙Ä¯�͚
§Ý́́̂́̈́́t ͙ƣŵƘƛóŪŵ͚ vŵƛŇśŵãóśƹƣŁŇŘŇ ͙e¤͔�-͚
§ĞĐĞƘƱŇŵŪŇƣƱ ͙ŨĞǢǢŵƣŵƘƛóŪŵ͚ tóƛŇƣ¤óŘƹƣƱĞ ͙--͚
%ŵĐƱŵƛ ͙ďóƛŇƱŵŪĞ͚ ½ŁŵŨóƣÜóŪėĞŪóďĞĞşĞ ͙�-͚
�Ňƛėƣ ͙ƣŵƘƛóŪŵ͚ �ŪŪĞ͟jóƹƛĞ%ŵşşŇĞ ͙F§͚

͙ŨĞǢǢŵƣŵƘƛóŪŵ͚ âŇóŵŨĞŇ�Ň ͙�v͚
͙ƱĞŪŵƛ͚ ÜóŁĞOóƛƹƱǘƹŪǘóŪ ͙�t͚

UŪƣƱƛƹŨĞŪƱóşŇƣƱƣ
FşƹƱĞ͔�şƱŵFşƹƱĞ ãóŪ§ƹŇ ͙�v͚
�şóƛŇŪĞƱŇŪ�ď͔�óƣƣ�şóƛŇŪĞƱ �ƣƱóƘ�óĐŁǘŪƣśǘǘ ͙Ä�͚
ÜŇŵşŇŪ eŵƣĞÄƣŨó ͙��͚
%ŵƹďşĞ�óƣƣ %óŪŇĞş�ǢƱóƱǢŇ ͙tâ͚
�ĐĐŵƛėŇŵŪ jŵƹŇƣ%Ğ�óĐśĞƛĞ ͙�-͚
¤ĞƛĐƹƣƣŇŵŪ ÝŵƹƱĞƛÝŇşşĞŨƣ ͙�-͚

Ɣ ¯ƹƣƘĞŪėĞė�ǘŨďóş
Ɣ OŇ͟OóƱƘóŇƛ
Ɣ ¯ŪóƛĞ%ƛƹŨ͙ƣŁóşşŵǒ͚
Ɣ �óƣƣ%ƛƹŨ͙ŵƛĐŁĞƣƱƛóş͚
Ɣ ÝóƱĞƛƘŁŵŪĞ
Ɣ ̃�ƹĐśĞƱƣ͈óƘƘƛŵǗ͇̆́ĐŨǗ̄́Ũ͈ǒŇƱŁóƘƘƛŵǗ͇̂́jŵĸǒóƱĞƛ
Ɣ �ŇĐǘĐşĞÝŁĞĞş͈ŨŵƹŪƱĞėƹƘƣŇėĞėŵǒŪ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹóĐóƛėƱŵŇŪƱĞƛóĐƱǒŇƱŁƱŁĞƣƘŵśĞƣ
Ɣ tĞėŇƹŨŨĞƱóşďĞşş͈ƣƹĐŁóƣó½ĞŨƘşĞ�Ğşş͈ǒŇƱŁĐşóƘƘĞƛƛĞŨŵǑĞė
Ɣ ½ŁŇĐśŨĞƱóşƣŁĞĞƱ͈óƘƘƛŵǗ͇̂̆ĐŨǗ̃́ĐŨ͈ŁƹŪĹǒŇƱŁǒŇƛĞ
Ɣ ̇¤şóŪśƣŵĸǒŵŵėŨŵƹŪƱĞėŵŪĸŵóŨ
Ɣ ̅¯ĞĐƱŇŵŪƣŵĸŨĞƱóşƘŇƘĞƣ͈ǑóƛŇŵƹƣƱŁŇĐśŪĞƣƣĞƣ͔şĞŪĹƱŁƣ͈ŨŵƹŪƱĞėŵŪĸŵóŨ
Ɣ ̃ƣŨóşşŨĞƱóşėŇƣĐƣŵƛƘşóƱĞƣ͈ĐóƘóďşĞŵĸƱǒŵėŇĸĸĞƛĞŪƱƘŇƱĐŁĞƣĞóĐŁǒŁĞŪƣƱƛƹĐś
Ɣ ̅tĞƱóşďóƛƣ͈ĐóƘóďşĞŵĸƘƛŵėƹĐŇŪĹƣƹƣƱóŇŪĞėƘŇƱĐŁ͈ŨŵƹŪƱĞėŵŪĸŵóŨ
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¤ƛóĐƱŇĐóşŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
�ŨŵƹŪƱŵĸƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣŇŪƱĞŪėĞė͉̆
̄ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣŇŪtóǘ͈͙̃́̃̄¤ƛĞŨŇĭƛĞ͚
̃ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣŇŪeƹŪĞ͈͙̃́̃̄GƛóėƹóƱŇŵŪĸĞƣƱŇǑóşg�¯gό�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛŇƹŨ͚

jŵĐóƱŇŵŪ͔ǑĞŪƹĞ
UėĞóşşǘƱŁŇƣǒŵƹşėďĞŇŪóŪŵƘĞƛóŁŵƹƣĞ͈ƱŁĞóƱƛĞŵƛĐŵŪĐĞƛƱŁóşşóŪėĐóŪďĞŇŪóĸŵǘĞƛŵƛ
͙ŇŪėŵŵƛ͚ĐŵƹƛƱǘóƛėŵĸƛĞóƣŵŪóďşĞƣŇǢĞ͇
½ŵͺƱŁĞͺƱĞóŨ͎ͺƱŵƘŇĐƣͺóėėƛĞƣƣĞėͺŇŪͺƱŁĞͺǒŵƛś͎ͺƣƹĐŁͺóƣͺŁŇĞƛóƛĐŁǘ͎ͺƘƛŇǑŇşĞĹĞͺóŪėͺƣǘƣƱĞŨŇĐ
ĐƹƣƱŵŨƣ͎ͺóşƣŵͺŵĐĐƹƛͺŇŪͺƱŁĞŇƛͺƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞͺóƛƱͺĸŵƛŨƣͺ͢ŵƘĞƛó͎ͺ͢ĐşóƣƣŇĐóşͣͺŨƹƣŇĐ͎ͺėƛóŨóͺóŪė
ǨşŨ͓ͣͺ%ƹƛŇŪĹͺƱŁĞͺĐƛĞóƱŇŵŪͺƘƛŵĐĞƣƣͺŵĸͺƱŁŇƣͺŇŪƱĞƛŨĞėŇóşͺóǒóƛĞŪĞƣƣͺƱŁĞǘͺŵĸƱĞŪͺƛĞĸĞƛƛĞėͺƱŵ
ƣǘƣƱĞŨƣͺ͢ĸŵƛͺĞǗóŨƘşĞͺóŪͺŵƘĞƛóͺŁŵƹƣĞͺŵƛͺƱŁĞóƱƛĞͣͺǒŇƱŁŇŪͺƱŁŵƣĞͺóƛƱĸŵƛŨƣͺóƣͺóşŨŵƣƱ
ŨŇĐƛŵͨƣŵĐŇĞƱŇĞƣ͎ͺǒŁĞƛĞͺĐĞƛƱóŇŪͺóƣƘĞĐƱƣͺŵĸͺƣŵĐŇĞƱǘͺóƛĞͺďĞŇŪĹͺŨŇƛƛŵƛĞėͺŵƛͺĞǑĞŪͺĞŪŁóŪĐĞė͓
½ŁĞƛĞĸŵƛĞͺƱŁĞͺƱĞóŨͺŇƣͺĐƹƛƛĞŪƱşǘͺşŵŵśŇŪĹͺĸŵƛͺóͺƘƹďşŇĐͺƣƘóĐĞͺƱŁóƱͺĐóƛƛŇĞƣͺƣƹĐŁͺóͺƛŇĐŁͺŁŇƣƱŵƛǘ
ŇŪͺďŵƱŁͺƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣͺóŪėͺǑŇƣŇƱŇŪĹͺóƹėŇĞŪĐĞƣ͓ͺ½ŁĞͺƱĞóŨͺóŇŨƣͺƱŁĞͺƣƘóĐĞͺƱŵͺďĞĐŵŨĞͺó
ƱƛóŪƣŨĞėŇóşͺƘóƛƱͺŵĸͺƱŁĞͺóƛƱǒŵƛśͺŇƱƣĞşĸ͘ͺƱŁƛŵƹĹŁͺƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹͺƱŁŇƣͺŵƘĞƛóͺóƱͺƱŁĞͺƣóŨĞͺƱŇŨĞ
ƹŪşŵĐśŇŪĹͺƣŇŨŇşóƛͺƣƱŵƛŇĞƣͺƱŁóƱͺ͢ĐŵƹşėͣͺŁóǑĞͺŁóƘƘĞŪĞėͺŇŪͺƱŁóƱͺǑĞƛǘͺƘşóĐĞ͎ͺƱŵͺĞǑĞŪƱƹóşşǘ
ƱƛóŪƣĐĞŪėͺƱŁĞͺşŇƱĞƛóşͺĸƹŪĐƱŇŵŪͺŵĸͺƱŁóƱͺƘŁǘƣŇĐóşͺƣƘóĐĞ͓ͺ¤ƛĞĸĞƛóďşĞͺŨŇŪŇŨóşͺĐóƘóĐŇƱǘͺŵĸͺ̈̃
ƘĞŵƘşĞͺŇŪͺƱŁĞͺóƹėŇĞŪĐĞ͓

½ŇŨĞşŇŪĞ
̃́̃̃
%ĞĐĞŨďĞƛ
%ĞóėşŇŪĞͺĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪͺ�ĐƱͺ̅

̃́̃̄
FĞďƛƹóƛǘ
%ĞóėşŇŪĞͺĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪͺ�ĐƱͺ̆
FŇşŨͺƘƛĞͨƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ

tóƛĐŁ
¯ƱóƛƱͺtƹƣŇĐͺƛĞŁĞóƛƣóşƣ
̇ƱŁͺtóƛĐŁ͍ͺvŵŪͨƣƱóĹĞėͺĐŵŪĐĞƛƱͺŵĸͺóͺƣĞşĞĐƱŇŵŪͺĸƛŵŨͺƱŁĞͺŵƘĞƛóͺóƱͺtŇƛǘͺ�ŵŪĐĞƛƱͺOóşş͎ͺGŁĞŪƱ
FŇşŨͺƣŁŵŵƱŇŪĹ

�ƘƛŇş
¯ƱóƛƱͺ¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪͺƛĞŁĞóƛƣóşƣͺ͢ƣƱóĹŇŪĹͣ
FŇşŨͺƘŵƣƱͨƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ

tóǘ
½ĞĐŁͺǒĞĞśͺύͺƘƛĞŨŇĞƛĞ

eƹŪĞ
̅̇ƱŁͺΛͺ̅̈ƱŁͺeƹŪĞͺ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣͺóƣͺƘóƛƱͺŵĸͺGƛóėƹóƱŇŵŪͺg�¯gͺύͺ�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛŇƹŨͺóƱ
tŇŪóƛėƣĐŁŵƹǒďƹƛĹ͎ͺGŁĞŪƱ
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�ƹėĹĞƱ
½ŁŇƣƘƛŵŘĞĐƱŇƣóŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱƘƛŵŘĞĐƱ͈ƣŇŪĐĞŇƱĐŵŪƣŇƣƱƣŵĸƱǒŵŨóƣƱĞƛƘƛŵŘĞĐƱƣ͇¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŵĸ
ƱŁĞƘƛŵŘĞĐƱŇƣǑŵşƹŪƱóƛǘ͈óşƱŁŵƹĹŁĞǗƘĞŪƣĞƣŨóėĞďǘƱŁĞƱĞóŨǒŇşşďĞĐŵǑĞƛĞė͇�ŵƣƱƣĸŵƛ
ÜĞŪƹĞ͈ƛĞŁĞóƛƣóşƣƘóĐĞǒŇşşďĞĐŵǑĞƛĞėďǘg�¯g͇½ŵĐŵǑĞƛĸƹƛƱŁĞƛŨóėĞĞǗƘĞŪƣĞƣ͈ƱŁĞƱĞóŨ
ƛĞĐĞŇǑĞƣƣŵŨĞƘƛŵŘĞĐƱďƹėĹĞƱĸƛŵŨg�¯g%ƛóŨóóŪėŁóǑĞƣĞƱŵƹƱóǨŪóŪĐŇóşƘşóŪƱŵóƘƘşǘ
ĸŵƛƣƱƹėǘ͟óŪėĹƛóėƹóƱŇŵŪƛĞşóƱĞėĸƹŪėƣóŪėóƛĞşŵŵśŇŪĹŇŪƱŵƱŁĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘŵĸó
ĐƛŵǒėĸƹŪėŇŪĹ͈óƣǒĞşşóƣóǨŪóŪĐŇóşĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪďǘƱŁĞŇŪŇƱŇóƱŵƛƣŵĸƱŁĞƘƛŵŘĞĐƱ
ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇

¤ƛŵŨŵƱŇŪĹƱŁĞƣŁŵǒ͈óƱƱƛóĐƱŇŪĹóƹėŇĞŪĐĞƣóŪėƱŇĐśĞƱƣóşĞƣ
�ƣƱŁŇƣŇƣóĹƛóėƹóƱŇŵŪƘƛŵŘĞĐƱǒĞǒŇşşŪŵƱ͙ďĞóďşĞ͚ƱŵƣĞşşƱŇĐśĞƱƣ͈ƱŁĞǘĐóŪďĞƛĞƣĞƛǑĞėĸŵƛ
ĸƛĞĞ͇
¯ŇŪĐĞƱŁĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞǒŇşşŁóǑĞóşŇŨŇƱĞėĐóƘóĐŇƱǘĸŵƛóƹėŇĞŪĐĞƣƱŵóƱƱĞŪė͈ŇƱǒŇşş
ŨŵƣƱ͟şŇśĞşǘŪŵƱďĞŪĞĐĞƣƣóƛǘƱŵƣĞƱƹƘóďŇĹŨóƛśĞƱŇŪĹĐóŨƘóŇĹŪƱŵƘƛŵŨŵƱĞƱŁĞƣŁŵǒ͇
UŪƱĞƛŪóşşǘŇŪƱŁĞƣĐŁŵŵş͈ƱŁĞƣƱƹėǘĐŵƹƛƣĞƣŇŪ%ƛóŨó͙g�¯g͚óŪė�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪǒŇşşƘƛŵŨŵƱĞ
ƱŁĞƘƛŵŘĞĐƱ͈ŨŵƣƱşǘŵŪşŇŪĞ͙ĸóĐĞďŵŵśƘŵƣƱƣ͈͟ĞǑĞŪƱóŪėŵŪƱŁĞŇƛǒĞďƣŇƱĞ͚ďƹƱóşƣŵďǘ
ŁóŪĹŇŪĹƣŵŨĞƘŵƣƱĞƛƣ͇ÝĞŇŪƱĞŪėƱŵĞǗƘóŪėƱŁŇƣĐóŨƘóŇĹŪďǘƹƣŇŪĹŵƹƛŵǒŪƣŵĐŇóşŨĞėŇó
óĐĐŵƹŪƱƣƱŵĹóŇŪóƱƱƛóĐƱŇŵŪ͙ƱŁƛŵƹĹŁƘŁŵƱŵƣóŪėǑŇėĞŵƣŵĸƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪƘƛŵĐĞƣƣóŪėǨŪóş
ƘƛŵėƹĐƱ͚͇½ŁĞƱĞóŨŇƣóďşĞƱŵóƱƱƛóĐƱĸƹƛƱŁĞƛóƹėŇĞŪĐĞƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞŇƛĐŵŪƱóĐƱƣ͊ŇŪǑŇƱŇŪĹ
ĐŵşşĞóĹƹĞƣ͈ĸƛŇĞŪėƣóŪėĸóŨŇşǘ͇ÝĞŁŵƘĞƱŵƛĞóĐŁ͙ŪĞǒ͚óƹėŇĞŪĐĞƣŵƹƱƣŇėĞŵĸƣĐŁŵŵşóŪė
ŵƹƛŪĞƱǒŵƛśďǘŁóŪĹŇŪĹƣŵŨĞƘŵƣƱĞƛƣŇŪ͝ƱŁĞóƱƛĞƣ͈ĐóĸğƣóŪė͇͇͞óŪėďǘŁóǑŇŪĹóŪͫŵƘĞŪ
ėŵŵƛ͔ǒŇŪėŵǒͬƘŵşŇĐǘėƹƛŇŪĹŵƹƛşóƣƱƛĞŁĞóƛƣóşƣ͇½ŁóƱŨĞóŪƣŨóśŇŪĹƣƹƛĞƘĞŵƘşĞŵŪƱŁĞ
ƣƱƛĞĞƱĐóŪŁĞóƛƱŁĞŨƹƣŇĐďĞŇŪĹƛĞŁĞóƛƣĞėǒŁĞŪǒóşśŇŪĹďǘóŪėŁóǑŇŪĹóƘŵƣƱĞƛƱŁóƱ
ƣƱóƱĞƣƱŁĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪĐşĞóƛşǘŵƹƱƣŇėĞƱŁĞǑĞŪƹĞóƱƱŁĞƣóŨĞƱŇŨĞ͇
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�ŵŪƱóĐƱŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

�ǑĞƛóşşĐŵŪƱóĐƱ�ƛƱŇƣƱŇĐ
�ƛƱŇƣƱŇĐ½ĞóŨ͟¯ƱóĹĞ%ŇƛĞĐƱŵƛό¯ĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛ
ãóŪŪŇĐśÜĞƛǒĞŇŘ
Ῑ͙͚̂́̇̂̆̇́́́̄̂
-͉ ŪŘǘǑĞƛǒĞŇŘϋĹŨóŇş͇ĐŵŨ
Ý͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǘóŪŪŇĐśǑĞƛǒĞŇŘ͇ĐŵŨ

�ŵŪƱóĐƱ§ŵǘóş�ŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘGŁĞŪƱ
�ƛƱŇƣƱŇĐ½ĞóŨ͟�ŵŨƘŵƣĞƛ
§ŇşĞƣÝóşƣŁ
Ι͙͚̅̇́̈̊̄̆̆̈̂̂̉
-͉ ƛŇşĞƣǒǒǒϋĹŨóŇş͇ĐŵŨ
Ý͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛŇşĞƣǒóşƣŁ͇ĐŵŨ

�ŵŪƱóĐƱg�¯g%ƛóŨó
�ƛƱŇƣƱŇĐ½ĞóŨ͟jŇďƛĞƱƱŇƣƱό%ƛóŨóƱƹƛĹĞ
¯ƱĞĸóŪ�şĞśƣŇđ
Ῑ͙͚̃́̅̈̊̂̃̄̄̈̅
-͉ óşĞśƣŇĐ͇ƣƱĞĸóŪϋŵƹƱşŵŵś͇ĐŵŨ

�ŵŪƱóĐƱ¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ
¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ½ĞóŨ͟¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪόƣƱóĹĞŨóŪóĹĞƛ
GŇŘƣėĞeŵŪĹĞ
Ῑ͙͚̂́̇̄̅̃̆̂̊̅́
-͉ ĹŇŘƣ͇ėĞŘŵŪĹĞϋŵƹƱşŵŵś͇ĐŵŨ
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�ƘƘĞŪėŇǗ

�ŇŵĹƛóƘŁŇĞƣŵĸƱŁĞĐƛĞóƱŇǑĞƱĞóŨ

§ŇşĞƣÝóşƣŁ͙Ä¯�͈�ŵŨƘŵƣĞƛό¯ŵƹŪė%ĞƣŇĹŪĞƛ͚ǒƛŇƱĞƣ͈ ƘĞƛĸŵƛŨƣ͈ƛĞĐŵƛėƣ͈óŪėƱĞóĐŁĞƣŨƹƣŇĐ͇
ÝóşƣŁƛĞĐĞŇǑĞėó�F�ǒŇƱŁŁŵŪŵƛƣŇŪtƹƣŇĐ�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪóŪė½ĞĐŁŪŵşŵĹǘĸƛŵŨƱŁĞÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘŵĸ
ÝŇƣĐŵŪƣŇŪ͟tŇşǒóƹśĞĞǒŁĞƛĞŁĞƣƱƹėŇĞėǒŇƱŁeŵŪÝĞşƣƱĞóė͇OŇƣƛĞĐĞŪƱǒŵƛśĸŵĐƹƣĞƣŵŪƱŁĞ
ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪŵĸƣŵşŵŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱóŪėǨǗĞėŨĞėŇó͇OŇƣ̃́̃̂ǑŇėĞŵƘŇĞĐĞĸŵƛŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣóŪėƣŇŪĹĞƛƣ͈
%ŇóşŵĹƹĞ�ĞƱǒĞĞŪƱŁĞ¯ŵƹşóŪėƱŁĞ�ŵėǘ͈ǒóƣóƣƣĞŨďşĞėĸƛŵŨƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣŇŪŇƣŵşóƱŇŵŪ͇¤ƛĞǑŇŵƹƣşǘ
ÝóşƣŁŁóƣǒƛŇƱƱĞŪŨƹƣŇĐĸŵƛ%Uã�ŁóŨďĞƛtƹƣŇĐ͈½ŁĞ%ƹĞƱƱŵ¤ƛŵŘĞĐƱ͈ƱŁĞƘŇóŪŇƣƱjŵƛŪógƛŇĞƛ͈óŪė
ŵƱŁĞƛĐŁóŨďĞƛŨƹƣŇĐĞŪƣĞŨďşĞƣ͇OĞŁóƣǒŵƛśĞėǒŇƱŁ¤ƛĞƣĞŪƱtƹƣŇĐ͈½ŁĞvĞǒ�ƛşĞóŪƣeóǢǢ
�ƛĐŁĞƣƱƛó͈-óƣƱ�óǘ§ĞĹŇŵŪóş¤óƛśƣ%ŇƣƱƛŇĐƱ͈vĞǒ�ĞŪƱƹƛǘ�ŁóŨďĞƛ�ƛĐŁĞƣƱƛó͈jŇƱƱşĞ�ƘĞƛó͈óŪė
tƹƣŇĐFƛŵŨ�şŨŵƣƱãĞƣƱĞƛėóǘ͇OĞƘşóǘĞėďƹśóŪėŘóŪĹ͟ĹƹĸŵƛƣĞǑĞƛóşǘĞóƛƣŇŪƱŁĞƱƛóėŇƱŇŵŪóşgŵƛĞóŪ
ėƛƹŨŨŇŪĹĹƛŵƹƘGó͟§óŨ͇OĞƱĞóĐŁĞƣƘŇóŪŵóŪėĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͈ĐŵóĐŁĞƣĐŁóŨďĞƛŨƹƣŇĐ͈óŪėƛƹŪƣ
ŨƹƣŇĐƘƛŵėƹĐƱŇŵŪǒŵƛśƣŁŵƘƣŇŪóŨƹƣŇĐƣƱƹėŇŵŇŪÝóƹǒóƱŵƣó͈ÝU͇OĞŇƣĐƹƛƛĞŪƱşǘǒŵƛśŇŪĹŵŪó
ŨóƣƱĞƛͲƣėĞĹƛĞĞóƱƱŁĞĐŵŪƣĞƛǑóƱŵƛǘŇŪGŁĞŪƱ͈�ĞşĹŇƹŨ͇

¯ƱĞĸóŪ�şĞśƣŇđ͙�§�͔¯§�͔�ŇO͈jŇďƛĞƱƱŇƣƱό%ƛóŨóƱƹƛĹĞ͚ ŇƣóƘşóǘǒƛŇĹŁƱ͈ėƛóŨóƱƹƛĹĞóŪėşŇďƛĞƱƱŇƣƱ
ďóƣĞėŇŪ�ŪƱǒĞƛƘ͈�ĞşĹŇƹŨ͇OŇƣóƛƱŇƣƱŇĐƘƛóĐƱŇĐĞĐŵŪƣŇƣƱƣŵĸǒƛŇƱŇŪĹƱŁĞóƱƛĞƱĞǗƱƣ͈ƣĐƛĞĞŪƘşóǘƣ͈ƣŁŵƛƱ
ƣƱŵƛŇĞƣ͈şŇďƛĞƱƱŵƣóŪėėƛóŨóƱƹƛĹŇĐóşǒŵƛś͇�şĞśƣŇĐŁóƣƣƱƹėŇĞėėƛóŨóƱƹƛĹǘóƱƱŁĞ�ĐóėĞŨǘŵĸ
¤ĞƛĸŵƛŨŇŪĹ�ƛƱƣŇŪ¯óƛóŘĞǑŵóŪėóƱƱŁĞ�ĐóėĞŨǘŵĸ�ƛƱƣ�óŪŘójƹśó͈�ŵƣŪŇóóŪėOĞƛǢĞĹŵǑŇŪó͈ǒŁĞƛĞ
ŁĞóĐƚƹŇƛĞėŁŇƣďóĐŁĞşŵƛͬƣėĞĹƛĞĞ͇UŪ͈̃́̂̊ŁĞĞŪƛŵşşĞėŇŪƱŵƱŁĞ%ƛóŨótóƣƱĞƛͬƣƘƛŵĹƛóŨŨĞóƱƱŁĞ
§ŵǘóş�ĐóėĞŨǘŵĸFŇŪĞ�ƛƱƣŇŪGŁĞŪƱ͈�ĞşĹŇƹŨ͇�şĞśƣŇĐĸƛĞƚƹĞŪƱşǘĐŵşşóďŵƛóƱĞƣǒŇƱŁ%ƹƱĐŁ͟FŇşŇƘŇŪŵ
óƛƱŇƣƱãóŪŪŇĐśÜĞƛǒĞŇŘ͈ǒŇƱŁǒŁŵŨŁĞĐƛĞóƱĞėóŪŵƘĞƛóͩóŨŇėƣƱėƹƣƱóŪėĸƛóĐƱƹƛĞėǑŵŇĐĞƣ͙ͪƛĞ͟ƱŇƱşĞė
óƣͩ¤j�½O�t-ͪĸŵƛeóƘóŪĞƣĞŨóƛśĞƱ͚ƣĞƱŵŪŨƹƣŇĐďǘƱŁĞĐŵŨƘŵƣĞƛgŵŘŇ½óśóŁóƣŁŇ͇�şĞśƣŇĐͬƣǨƛƣƱ
ƱŁĞóƱƛĞƱĞǗƱƣ͈ͩ¤ŵƛś§ŇŪėͪóŪėͩ¤óƱƛŇŨŵŪǘ͈ͪƘƛĞŨŇĞƛĞėŇŪ�ŵƣŪŇóóŪėOĞƛǢĞĹŵǑŇŪóŇŪ̃́̂̆óŪė͈̃́̂̇
ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞşǘ͇OŇƣƘşóǘͩ½ŁĞ¯ǒŇŨŨŇŪĹ¤ŵŵşͪǒóƣóŨŵŪĹƱŁĞǨŪóşŇƣƱƣŵĸOĞóƛƱĞĸóĐƱFƹŪėͬƣ�ŵŪƱĞƣƱĸŵƛ
�ĞƣƱ�ŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ%ƛóŨó½ĞǗƱŇŪ͇̃́̃́

ãóŪŪŇĐśÜĞƛǒĞŇŘ͙͈̂̊̊̅�óďóėďóƛóŪ͈½ŁĞ¤ŁŇşŇƘƘŇŪĞƣ͔͙vj͚¯ƱóĹĞ%ŇƛĞĐƱŵƛό%ĞƣŇĹŪĞƛ͚
ŇƣƣĐĞŪŵĹƛóƘŁĞƛóŪėƱŁĞóƱƛĞŨóśĞƛ͇OĞƱƛóŇŪĞėóƱOgÄÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘĸŵƛƱŁĞ�ƛƱƣÄƱƛĞĐŁƱ͈½ŁĞ
vĞƱŁĞƛşóŪėƣ͙��½ŁĞóƱƛĞ%ĞƣŇĹŪ͈Ĺƛóė͇͚̃́̂̈óŪėóƱƱŁĞ§ŵǘóş�ĐóėĞŨǘĸŵƛFŇŪĞ�ƛƱƣ͙g�¯g͚ŇŪ
GŁĞŪƱ͈�ĞşĹŇƹŨ͙t�%ƛóŨó͈Ĺƛóė͇͚͇̃́̃̂OĞĹóŇŪĞėĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞďǘǒŵƛśŇŪĹĸŵƛėĞƣŇĹŪĞƛƣƣƹĐŁóƣ
�şĞŨĞŪƱό¯óŪŸƹ͙jó½ƛóǑŇóƱó½ŁĞóƱĞƛóŪėĞƛÝŇĞŪ͈ÜŇĞŪŪó͚͈tŇĐŁóĞşjĞǑŇŪĞ͙%ŇĞ½ŵƱĞŪ¯ƱóėƱ͈
gŵŨŇƣĐŁĞ�ƘĞƛ�ĞƛşŇŪ͚óŪėóƣóƣƣŵĐŇóƱĞǑŇėĞŵėĞƣŇĹŪĞƛĸŵƛFŇŪŪ§ŵƣƣ͙jĞƣ¤ģĐŁĞƹƛƣėĞ¤ĞƛşĞƣ͈GƛóŪė
½ŁğüƱƛĞėĞGĞŪĭǑĞ͚͇UŪƱŁĞşóƣƱĐŵƹƘşĞŵĸǘĞóƛƣãóŪŪŇĐśŁóƣďĞĞŪėĞǑĞşŵƘŇŪĹŪĞǒŵƘĞƛóǒŵƛśƣ͈
ĸŵĐƹƣŇŪĹŵŪƱŁĞƘƛŵĐĞƣƣŵĸŨƹşƱŇėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͇ãóŪŪŇĐśƘƛóĐƱŇĐĞŇŪĐşƹėĞƣŨƹşƱŇƘşĞ
ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹóƛƱƣ͈ĸƛŵŨėŇƛĞĐƱŇŪĹóŪėǒƛŇƱŇŪĹƱŵėĞƣŇĹŪŇŪĹ͙ƣĞƱƣ͈ĐŵƣƱƹŨĞƣ͈
şŇĹŁƱŇŪĹ͈ǑŇėĞŵ͚͇¯ŇŪĐĞ͈̃́̂̉ãóŪŪŇĐśóşƣŵǒŵƛśƣóƣóşĞĐƱƹƛĞƛóƱƱŁĞ��½ŁĞóƱƛĞ%ĞƣŇĹŪĐŵƹƛƣĞóƱOgÄ͇
-ŪĹóĹĞŨĞŪƱƣƱŁŇƣƣĞóƣŵŪóƛĞǒŇƱŁƘƹƘƘĞƱƛǘĐŵŨƘóŪǘͫ¯ƱƹėŇŵFŇĹƹƛ͈ͬ½ŁĞóƱĞƛ�ŵƣƱƘŵŵşóŪė%ƹƱĐŁ
vóƱŇŵŪóş�ƘĞƛóó͇ŵ͇
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§ŵŪóŪÝŁŇƱƱĞƛŪ͙U§͈�ŵŪėƹĐƱŵƛ͚ ŇƣóďóƣƣŵŵŪƘşóǘĞƛƣƘĞĐŇóşŇǢŇŪĹŇŪƱŁĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞŵĸŪĞǒŨƹƣŇĐ͇
�ƛŇĹŇŪóşşǘĸƛŵŨUƛĞşóŪė͈ŁĞŪŵǒşŇǑĞƣóŪėǒŵƛśƣĸƛĞĞşóŪĐĞŇŪGŁĞŪƱ͈�ĞşĹŇƹŨ͇
§ŵŪóŪƣƱƹėŇĞėĸƛŵŨ̃́̂́̃́̂̃͟óƱ�ŁĞƱŁóŨͬƣ¯ĐŁŵŵşŵĸtƹƣŇĐ͈tóŪĐŁĞƣƱĞƛ͈ǒŇƱŁ�ŪƱŁĞóÝŵŵėóŪė
¯ƱĞǑĞtóĹĞĞ§ŵŪóŪ͇UŪ͈̃́̂̉ŁĞĐŵŨƘşĞƱĞėŁŇƣtóƣƱĞƛƣƣƱƹėŇĞƣóƱƱŁĞ§ŵǘóş�ŵŪƣĞƛǑóƱŵŇƛĞŵĸ¯ĐŵƱşóŪė
ŇŪGşóƣĹŵǒǒŇƱŁ%óǑŇėOƹďďóƛėóŪė¤ĞƱĞƛÝŁĞşóŪ͇
OĞĹƛóėƹóƱĞėŇŪ̃́̂̊ĸƛŵŨƱŁĞUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş-ŪƣĞŨďşĞtŵėĞƛŪ�ĐóėĞŨǘ͙U-t�͚ŇŪFƛóŪśĸƹƛƱóŨ
tóŇŪ͈GĞƛŨóŪǘ͈ǒŁĞƛĞŁĞƣƘĞŪƱóǘĞóƛƣƱƹėǘŇŪĹŇŪƱĞŪƣĞşǘƱŁĞşŇƱĞƛóƱƹƛĞóŪėƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƘƛóĐƱŇĐĞŵĸ
ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘŨƹƣŇĐƹŪėĞƛƱŁĞƱƹƱĞşóĹĞŵĸŨĞŨďĞƛƣŵĸƱŁĞ-ŪƣĞŨďşĞtŵėĞƛŪ͇�ƣóŨĞŨďĞƛŵĸ
U-t�͈ŁĞƘĞƛĸŵƛŨĞėóƱĸĞƣƱŇǑóşƣƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ-ƹƛŵƘĞ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹÝŇƱƱĞŪĞƛ½óĹĞĸƿƛŪĞƹĞ
góŨŨĞƛŨƹƣŇś͙GĞƛŨóŪǘ͚͈GóƹėĞóŨƹƣtƹǢŇĞśǒĞĞś͙vĞƱŁĞƛşóŪėƣ͚͈óŪė̂̉́%ĞĹƛĞĞƣFĞƣƱŇǑóşóŪė
jóďŵƛóƱŵƛǘĸŵƛŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ�ƛƱ¯ŵǨó͙�ƹşĹóƛŇó͚͇
§ŵŪóŪŁóƣƘĞƛĸŵƛŨĞėóƱĸĞƣƱŇǑóşƣƣƹĐŁóƣUŨƘƹşƣFĞƣƱŇǑóş͈óŪėgşóŪĹƣƘƹƛĞŪ¯ĐŁǒóǢ͈óŪėŁóƣƱóśĞŪ
ƘóƛƱŇŪŨóƣƱĞƛĐşóƣƣĞƣǒŇƱŁ¤óƣĐóşGóşşŵŇƣ͈¯óƛóŁÝóƱƱƣ͈�ŪėƛĞóėĞFşóŨŨĞŪĞŇƣ͈óŪė�ŨǘOóƛŨóŪ͇
§ŵŪóŪŁóƣƘĞƛĸŵƛŨĞėǒŇƱŁƱŁĞ-ŪƣĞŨďşĞtŵėĞƛŪ͈�ŪƱǒĞƛƘ¯ǘŨƘŁŵŪǘ�ƛĐŁĞƣƱƛó͈§ŵǘóş¯ĐŵƱƱŇƣŁ
vóƱŇŵŪóş�ƛĐŁĞƣƱƛó͈óŪė���¯ĐŵƱƱŇƣŁ¯ǘŨƘŁŵŪǘ�ƛĐŁĞƣƱƛó͈óŪėǒŵƛśĞėƹŪėĞƛƣƹĐŁĐŵŪėƹĐƱŵƛƣóƣ
jƹĐóƣÜŇƣ͈UşóŪÜŵşśŵǑ͈ÜŇŨďóǘŇgóǢŇďŵŪŇ͈%ŵŪóşė§ƹŪŪŇĐşĞƣ͈óŪė½ŁŵŨóƣ%óƹƣĹóóƛė͇OĞŁóƣǒŵƛśĞė
ǒŇƱŁĐŵŨƘŵƣĞƛƣƣƹĐŁóƣ¯ŇƛGĞŵƛĹĞ�ĞŪŘóŨŇŪ͈¯ŇƛeóŨĞƣtóĐtŇşşóŪ͈óŪėOĞŇŪĞƛGŵĞďďĞşƣóŨŵŪĹ
ŵƱŁĞƛƣ͇
OĞƛĞĐĞŪƱşǘƱŵŵśƘóƛƱŇŪƱŁĞƘƛĞŨŇĞƛĞŵĸóŪĞǒǒŵƛśĸŵƛƣŵşŵďóƣƣŵŵŪĐŵŨŨŇƣƣŇŵŪĞėďǘƱŁĞvĞǑŇƣ
-ŪƣĞŨďşĞ͈ǒŁŇĐŁǒóƣďƛŵóėĐóƣƱŵŪ���§óėŇŵ¯ĐŵƱşóŪėŇŪ͇̃́̃́

jŇǑėĞ�ŵŪŇŪĐś͙�-͈FŇşŨ%ŇƛĞĐƱŵƛ͚ ƣƱƹėŇĞėǨşŨóŪė ėŇƛĞĐƱŇŪĹóƱÝóƛƣóǒFŇşŨ¯ĐŁŵŵşóŪėŇƣĐƹƛƛĞŪƱşǘ
óǨşŨƣƱƹėĞŪƱóƱjƹĐó¯ĐŁŵŵşŵĸ�ƛƱƣŇŪ�ƛƹƣƣĞşƣ͇½ŁĞŇŪƱĞŪƣŇǑĞǒŵƛśƣŁŵƘƣóŪėĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞŵŪƣĞƱŁóƣ
şĞėƱŵǒŵƛśǒŇƱŁŵƱŁĞƛǨşŨėĞƘóƛƱŨĞŪƱƣėĞƣŇĹŪŇŪĹƣĞƱƣ͇OĞƛǒŵƛśóƱƱŁĞŨŵŨĞŪƱĸŵĐƹƣĞƣŵŪ
ĐŁŇşėŁŵŵėŨĞŨŵƛŇĞƣóŪėŪŵƣƱóşĹŇó͈ǒŁŇĐŁŇƣĐƹƛƛĞŪƱşǘŇŪėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱǒŇƱŁF�tÄŇŪ�ŪƱǒĞƛƘ͇UŪ
óėėŇƱŇŵŪƱŵŁĞƛǒŵƛśŇŪǨşŨóƛƱ͈ƣŁĞóşƣŵŨóśĞƣďĞŁŇŪė͟ƱŁĞ͟ƣĐĞŪĞƣƘƛŵėƹĐƱŇŵŪƣ͈ŨŵƣƱƛĞĐĞŪƱşǘǒŇƱŁ
½ŁĞ¯ƹďƣ͇jóƣƱǘĞóƛƣŁĞǒŵƛśĞėŵŪóǑŇėĞŵóŪėƱŁĞƣƹďƣĞƚƹĞŪƱşŇǑĞǑŇƣƹóşƣĸŵƛóƘƛŵŘĞĐƱǒŇƱŁƱŁĞ
�ĞşĹŇóŪƣŇŪĹĞƛ͈jƹŪóĐĞ͇�ĞƣŇėĞƣǨşŨ͈ƣŁĞşŵǑĞƣĸóƣŁŇŵŪóŪėŁóƣďĞĞŪŇŪǑŵşǑĞėďóĐśƣƱóĹĞóƱƣĞǑĞƛóş
ƣŁŵǒƣĸŵƛďŵƱŁƱŁĞĸóƣŁŇŵŪ�ĐóėĞŨǘŵĸ�ŪƱǒĞƛƘóŪėĸŵƛ�ŪŪ%ĞtĞƹşĞŨĞĞƣƱĞƛóƱ¤óƛŇƣFóƣŁŇŵŪ
ÝĞĞś͇

jĞŵŪŇėóƣgóŪóǑĞƱƣóėŵƣ͙G§͈�ŵƣƱƹŨĞėĞƣŇĹŪĞƛ͚ Ňƣó ŨƹşƱŇ͟ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘóƛƱŇƣƱ͈óŨŇǗĞėŨĞėŇó
�ŵƣƱƹŨĞ͟óŪėFóƣŁŇŵŪėĞƣŇĹŪĞƛóŪėƱƛĞóƣƹƛĞŁƹŪƱĞƛ͇OĞŁóƣƱƛóŇŪĞėóƱ�ƛƱĞǢÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘŵĸƱŁĞ�ƛƱƣ͈
�ƛŪŁĞŨvj͙-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱóşĸóƣŁŇŵŪόŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪóƛƱ͚͈�ĐĐóėĞŨŇó�ŵƣƱƹŨĞĞėŇtŵėó͈§ŵŨĞU½
͙½ŁĞóƱƛŇĐóşĐŵƣƱƹŨĞόĸóƣŁŇŵŪėĞƣŇĹŪ͚͈�ĞŪƱƛóş¯óŇŪƱŨóƛƱŇŪƣ͈jŵŪėŵŪÄg͙FóƣŁŇŵŪĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͚óŪė
jĞĞėƣ�ŵşşĞĹĞŵĸ�ƛƱƣ͙FóƣŁŇŵŪėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͚͇
ͰUͺƣŁóƛĞͺŨǘͺŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪͺŵĸͺƱŁĞͺǒŵƛşėͺǒŇƱŁͺƱŁĞͺóƹėŇĞŪĐĞͺŇŪͺƱŁĞͺŁŵƘĞͺŵĸͺŇŪƣƘŇƛŇŪĹͺóͺėĞĞƘĞƛ
ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪͺďĞƱǒĞĞŪͺƱŁĞͺǑŇĞǒĞƛͺóŪėͺƱŁĞŇƛͺŵǒŪͺşŇĸĞͺƛŇėĞ͓ͺ½ŁĞͺóŇŨͺŇƣͺóşǒóǘƣͺƱŵͺĞŪĐŵƹƛóĹĞͺƘĞŵƘşĞͺƱŵ
şŇǑĞͺėĞĞƘşǘͺóŪėͺóƘƘƛĞĐŇóƱĞͺƱŁŇƣͺŁĞóǑĞŪşǘͺėŇŨĞŪƣŇŵŪͺĐóşşĞėͺ-óƛƱŁ͎ͺďƹƱͺóşƣŵͺóşşͺƱŁĞͺŵƱŁĞƛͺƘŵƣƣŇďşĞ
ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣͺŵĸͺƱŁĞͺƹŪŇǑĞƛƣĞ͓ͺ-ǗŇƣƱĞŪƱͺŵƛͺŪŵƱ͐ͺ�şşͺóƛƱǒŵƛśͺŇƣͺĐƛĞóƱĞėͺǒŇƱŁͺóͺƘóƛƱŇĐƹşóƛͺĐŵŪĐĞƘƱͺóŪėͺó
ƘŁŇşŵƣŵƘŁǘͺĞǑĞƛǘƱŇŨĞͺŇŪͺŵƛėĞƛͺƱŵͺƘƛŵǑŵśĞͺóͺƣŨóşşͺƘóƛƱͺŇŪƣŇėĞͺƱŁĞͺĞǗŇƣƱĞŪĐĞͺŵĸͺĞǑĞƛǘͺƘĞƛƣŵŪͺŇŪͺƱŁĞ
óƹėŇĞŪĐĞ͎ͺƱŵͺƱƛǘͺƱŵͺƛĞŇŪǑĞŪƱͺƱŁĞŨƣĞşǑĞƣͺďǘͺƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹͺóŪėͺóĐĐĞƘƱŇŪĹͺďĞƱƱĞƛͺƱŁĞͰėŇĸĸĞƛĞŪƱͱ͎ͺƱŁĞ
ƹŪśŪŵǒŪͺ͓͓͓½ŁĞƛĞĸŵƛĞͺƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͓ͺ�ƘĞŪͺǘŵƹƛͺĞǘĞƣ͎ͺďƛĞóƱŁͺşŇśĞͺóŪͺĞƱĞƛŪóşͱ

GŇŘƣėĞeŵŪĹĞ͙vj͈¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪŨóŪóĹĞƛ͔¯ƱóĹĞŨóŪóĹĞƛ͚
FƛŵŨóŪĞóƛşǘóĹĞGŇŘƣƣƱóƛƱĞėóƣóƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪŇƣƱǒŇƱŁóƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪĹƛŵƹƘŇŪ�ƹşĞŨďŵƛĹ͇�ĸƱĞƛŁŇƣ
ǨƛƣƱóĐƚƹóŇŪƱóŪĐĞŇŪƱŁĞĐƹşƱƹƛĞŇŪėƹƣƱƛǘ͈ŁĞĹƛĞǒƱŵďĞóėƛƹŨŨĞƛŇŪƣĞǑĞƛóşďóŪėƣóŪėóƣó
ƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪŇƣƱǒŇƱŁóşóƛĹĞŪƹŨďĞƛŵĸƣƱƹėĞŪƱŵƛĐŁĞƣƱƛóƣŇŪƱŁĞvĞƱŁĞƛşóŪėƣ͇OŇƣƣƱƹėŇĞƣ͈�ƛƱóŪė
-ĐŵŪŵŨŇĐƣóƱƱŁĞOgÄ͈ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘŵĸƱŁĞ�ƛƱƣÄƱƛĞĐŁƱ͈ƣƘóƛśĞėŁŇƣşŵǑĞĸŵƛƱŁĞóƱƛĞƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͇OŇƣŇŪƱĞƛŪƣŁŇƘóƱ¯ƱóĹĞ-ŪƱĞƛƱóŇŪŨĞŪƱvĞƱŁĞƛşóŪėƣĐŵŪǨƛŨĞėŁŇƣėĞƣŇƛĞƱŵďĞĐŵŨĞó
ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪŨóŪóĹĞƛ͇GŇŘƣŁóƣďĞĞŪŇŪǑŵşǑĞėóƣƘƛŵėƹĐƱŇŵŪŨóŪóĹĞƛĸŵƛƱŁĞƘƛŵėƹĐƱŇŵŪŵĸÝŇƱƛĞĹĞşƣͲ
͙ÝĞƛǑĞşǒŇŪėtƹǢŇĞśƱŁĞóƱĞƛ͚͈ǒŁĞƛĞŁĞĐŵşşóďŵƛóƱĞėĐşŵƣĞşǘǒŇƱŁãóŪŪŇĐśÜĞƛǒĞŇŘ͈ǒŁŵƣƹďƣĞƚƹĞŪƱşǘ
ŇŪǑŵşǑĞėŁŇŨŇŪƣĞǑĞƛóşŵƱŁĞƛƘƛŵėƹĐƱŇŵŪƣóƣƣƱóĹĞŨóŪóĹĞƛóŪėƘƛŵėƹĐƱŇŵŪŨóŪóĹĞƛ͇
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